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1. Título del programa: MAESTRÍA EN GESTIÓN DE PROCESOS FORMATIVOS UNIVERSITARIOS

2. IES RESPONSABLE: Universidad de Oriente
3. Coordinador: Dr. C. PT. Yaritza Tardo Fernández
E-mail: tardo@uo.edu.cu
Teléfono: (53-226) 68083
Grado científico: Doctor en Ciencias Pedagógicas

Título académico: -
Categoría docente y/o científica: Profesora Titular
4. Modalidad de dedicación: Tiempo parcial
Modalidad de estudio: Semipresencial

5. Tiempo de duración: ( 2 años).        Total de créditos (mínimo):  70
6. Justificación del Programa:

a. Necesidades que se satisfacen (económicas, sociales, profesionales especializadas y/o culturales) con la aplicación del programa, incluyendo la estimación aproximada de la demanda solicitante. 

La maestría en Gestión de procesos formativos universitarios está orientada a la gestión de la calidad de los procesos formativos universitarios y está sustentada en las Ciencias pedagógicas.

Los estudios se dirigen a la gestión de procesos formativos universitarios y se fundamentan en una concepción académico-científica del posgrado para la formación del profesional que se desempeña tanto en la dirección, como en la asesoría, en las diferentes instancias de las instituciones de educación superior.

La generación del conocimiento y la rapidez con que se produce, obliga no solo a apropiarse de él y acumularlo en la formación universitaria, sino también a reflexionar sobre la gestión formativa universitaria, que, por su complejidad y trascendencia, no puede quedar en la aplicación de metodologías y técnicas de forma ecléctica. Se requiere significar el rol de la gestión de la calidad como eje integrador, en esta propuesta, sustentado en las ciencias de la educación superior, que integradas, propicien la necesaria formación que ha de alcanzarse al transitar la maestría. 

La maestría en Gestión de Procesos Formativos Universitarios, se destina a satisfacer la necesidad de formación de profesores, directivos y asesores de las diferentes instancias universitarias, que ocupan u ocuparán responsabilidades y funciones en la gestión formativa, con alta implicación en la consolidación de la cultura universitaria.

b. Área de influencia del programa (nacional, regional y/o local).

Regional
c. Experiencia acumulada en la formación de pregrado y posgrado en la institución en general y en el área del conocimiento del programa, incluida la relación con el sector productivo o de servicios si se trata de una especialidad de posgrado.

La Universidad de Oriente, en sus 70 años de vida ha acumulado vasta experiencia en la realización de los planes de pregrado y posgrado. En ella se estudian 34 carreras universitarias y se desarrollan 30 programas de maestría, 4 de especialidad y es institución autorizada en 21 especialidades de doctorado. Su claustro exhibe importantes resultados en el quehacer científico y académico, integrado por 260 doctores y 432 másteres.
d. Experiencia y resultados de grupos de trabajo, líneas de investigación y/o ejecutoria profesional consolidados en el área del conocimiento que avalen el programa.

El Centro de Estudios Pedagógicos ¨Manuel F. Gran¨ (CePed) ha alcanzado, sobre la base de las experiencias acumuladas por un colectivo de investigadores, un conjunto de resultados científicos que han estado dirigidos a fundamentar un modelo de gestión de los procesos formativos, un sistema de problemas para el desarrollo de competencias profesionales, así como un modelo de aprendizaje interactivo para este nivel. Se ha contribuido, en particular, a la formación de másteres y doctores, tanto de la provincia Santiago de Cuba como de las restantes provincias orientales. 
Esto ha permitido aglutinar a un colectivo de profesionales de más de 30 doctores en ciencias de diferentes especialidades, que participan como colaboradores, profesores e investigadores, los que cuentan con una amplia experiencia de trabajo en la esfera de la investigación educativa.
Este programa académico se inscribe en la línea de investigación aprobada para la universidad de Perfeccionamiento de los procesos formativos educacionales. En correspondencia con esta línea general, el programa define las siguientes líneas de investigación, a tono con las especificidades de la gestión de procesos universitarios y las prioridades científicas del país, territorio e institución:
· Gestión formativa de profesionales universitarios

· Gestión del posgrado, la calidad, evaluación de impacto y actividad científica

· Gestión del proceso extensionista y el trabajo sociocultural 

· Gestión de procesos formativos universitarios a través de recursos virtuales

Las principales necesidades sociales a las que da respuesta quedan expresadas en la elevación de la eficiencia y la eficacia de los procesos universitarios en correspondencia con las exigencias del desarrollo de la sociedad cubana actual y las necesidades propias de este desarrollo. En correspondencia con estas necesidades, el egresado de la maestría será un ejecutor creativo de la proyección, diseño y desarrollo de los procesos formativos en la Educación Superior, convirtiéndose en un promotor de la formación postgraduada en las Instituciones de Educación Superior.

Las líneas propuestas se constituyen en el núcleo epistémico integrador de la actividad investigativa del programa y es expresión de la orientación de las investigaciones que el Centro de Estudios viene desarrollando durante más de 20 años.  En tal sentido, constituye un antecedente importante de este proceso, las investigaciones que se realizaron en la Maestría en Ciencias de la Educación Superior, iniciada en el curso 1993 – 94, y que durante varias ediciones egresó 431 matriculados. Este programa, a solicitud del ISP “Blas Roca Calderio”, de Manzanillo, tuvo continuidad en esta ciudad con una graduación de 32 egresados (98 %), a partir de una matrícula de 34. Igualmente, la Maestría en Red de la Educación Superior (PREDES), con una graduación de 87 másteres.   
Así mismo, deviene como otro antecedente importante el programa de formación de Master en Ciencias de la Educación Superior que se desarrolló en la República Bolivariana de Venezuela, con 29 egresados, de los cuales 16 se incorporaron a la segunda edición del doctorado que se inició en mayo del 2011, lo que expresa la continuidad en este proceso de formación de investigadores. Por consiguiente, el actual programa tiene en sus antecedentes 519 másteres graduados en diferentes ediciones de maestrías de educación Superior, desde 1995 al 2012.

e. Nivel de relaciones interinstitucionales que potencian la calidad del programa.

La Universidad de Oriente, y el Centro de Estudios en particular, mantienen sólidos lazos de colaboración con instituciones de Educación Superior de todo el país, entre las que destacan las de las 5 provincias del oriente cubano más la Universidad de Camagüey, la Universidad de Sancti Spíritus y la Universidad de Ciego de Ávila, con las que se han emprendido importantes proyectos de investigación y se ha interactuado en programas formativos.
Así mismo, el CePed está vinculado a programas de formación de doctores con universidades ecuatorianas, venezolanas y recibe como estudiantes de doctorado a profesionales angolanos. Existen proyectos de colaboración con varias universidades extranjeras, en los que las acciones de posgrado tienen relevancia.
f. Necesidades científicas, profesionales o de desarrollo del área del conocimiento.

Los desafíos de la Educación Superior nos plantean la necesidad de renovación constante del proceso formativo, fundamentado en los principios de excelencia académica, que presuponen calidad y pertinencia. Esta excelencia académica constituye uno de los retos retomado en los últimos años, relacionado con la calidad de la formación y superación de los recursos humanos, elementos trascendentes en la Educación Superior contemporánea. Su determinación se encuentra estrechamente vinculada a los procesos de gestión y acreditación académica de las universidades.

Indagar en la gestión implica, entonces, profundizar con una visión más amplia en las posibilidades reales de una organización para resolver determinada situación o llegar a un objetivo previsto, y se asume, como la disposición y organización de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados. Es así que la posibilidad de asumir plenamente las funciones y responsabilidades universitarias, incide directamente en la adecuada dirección de sus procesos, lo que permitirá a sus gestores controlar la complejidad de estos, en función de dar respuesta a las necesidades y exigencias de la vida universitaria.

El objetivo de esta propuesta es incentivar la innovación y la mejora continua de los procesos y actividades formativas que se realizan en el ámbito universitario desde su gestión. Esto es coherente con la idea de potenciar la capacidad de innovación de los profesionales que asumen diariamente la responsabilidad de la gestión de los procesos y actividades formativas.

7. Estudiantes.

Requisitos de ingreso. 
- Ser graduado universitario, lo que se acredita con la fotocopia legalizada del título.

-Desempeñarse como profesor universitario (ya sea de las sedes centrales o de los CUM) o como colaborador de otros centros educativos, avalando su vinculación con investigaciones en temas relativos con el perfeccionamiento de los procesos formativos en la Educación Superior.
- Deberán tener la aprobación o autorización del jefe del área donde trabaja.
· Proceso para la selección de estudiantes.

Se realizará entrevista con el comité académico, el que valorará el contenido del currículo vitae, su desempeño profesional y las competencias de los optantes en relación con temas vinculados a las líneas de investigación del programa.
8. Perfil del egresado.

Investigador de los procesos formativos universitarios, con sólidas bases en las teorías pedagógicas, capaz de aportar soluciones novedosas a la gestión de los procesos formativos universitarios para su perfeccionamiento actual y futuro, sobre la base de la comprensión de la responsabilidad social universitaria.
9. Fundamentación Teórica y Metodológica.

Los estudios de la Maestría en gestión de procesos formativos universitarios se respaldan en la concepción de que la investigación científica es el sustento de la formación de posgrado, lo que tiene la imperativa necesidad de encontrar soluciones a múltiples problemas que desbordan las posibilidades del ejercicio profesional en las universidades, con una profundización en las Ciencias Pedagógicas por el carácter formativo de los procesos universitarios.

El programa defiende la idea de que la investigación científica constituye un proceso de interpretación y transformación de la realidad donde quedan implícitos los cambios cualitativos personales y sociales, enmarcados en un sistema progresivo y cíclico. Este proceso está condicionado por la relación dialéctica entre la sistematización de la cultura desarrollada por los seres humanos en su devenir histórico-social y la creación e innovación científico-tecnológica en el contexto social.

Uno de los fundamentos del programa es la consideración acerca del perfeccionamiento de los procesos formativos universitarios, que tiene como eje integrador y dinamizador la gestión de la calidad, por lo cual, desde esta perspectiva, esta gestión deviene herramienta de trabajo y transformación imprescindible en el permanente desarrollo de las universidades, lo que se expresa en el programa de la maestría como su fundamento y eje integrador que articula la relación entre los contenidos de las asignaturas o cursos y las líneas de investigación en que se inscriben los temas de tesis y proyectos de investigación, con los objetivos del programa.

Se considera, que a pesar de ser clara la necesidad de indagación científica de la gestión de los procesos formativos universitarios, desde las Ciencias de la Educación, no es posible asumir un camino único de valoración que haga factible una comprensión justa de todo el pensamiento universitario construido hasta el presente, y mucho menos pretender encontrar modelos y métodos absolutos, válidos e inmutables, que permitan encontrar respuesta a todos los problemas de la formación universitaria. 

Por las razones expuestas, la formación, ajustada y adecuada a los objetivos y contextos profesionales, debe ofrecer un acercamiento a la problemática de la gestión formativa universitaria desde la diversidad científico-metodológica, pero desde una lógica integradora pedagógica que sustentada en la gestión de la calidad de los procesos formativos, evite el eclecticismo frecuente en métodos y técnicas, acríticamente empleados, sin la necesaria coherencia, con una identidad y autenticidad en la integración científico-metodológica.

Se exige, como parte del currículo, que el estudiante de la maestría se involucre en un proyecto de gestión formativa universitaria vinculado a su tesis de maestría, de impacto apreciable en su institución universitaria. En él deben quedar expresados la formación desarrollada, el abordaje a necesidades de su práctica de dirección de procesos y la asesoría en la gestión formativa universitaria. La secuencia de desarrollo del proyecto servirá de eje integrador de la evaluación del desempeño, a través de indicadores y etapas previstos en la propuesta de la maestría. 
10. Sistema de Objetivos Generales.

Que los graduados sean capaces de: 

· Gestionar el proceso en el cual participa o dirige como profesional de la Educación Superior, a partir de proyectar, diseñar, ejecutar y controlar procesos o sistemas educativos, con un enfoque crítico y creativo.

· Investigar la proyección, diseño, ejecución y dirección de procesos o sistemas formativos en correspondencia con las tendencias contemporáneas y con el empleo de métodos y técnicas de investigación.

11. Sistema de valores y actitudes profesionales a los que contribuye el programa 
Se destacan los valores de honestidad y responsabilidad científica desde el compromiso profesional y social con la formación de los profesionales.  Así mismo se desarrollará la flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de los procesos formativos y de los métodos de enseñanza-aprendizaje, además de la trascendencia en la interpretación de la realidad estudiada y la propuesta de soluciones a situaciones formativas reales. De igual forma, se pondera el amor a la profesión y la labor de educar y la sensibilidad ético-estética ante los problemas de la praxis educativa, así como el respeto a los educadores e investigadores y su obra, en el debate científico.  

12. Estructura del Programa.

La estructura del programa incluye tres ciclos de formación. Un ciclo básico o de formación general (módulo 1) que define un tronco común del currículo, integrado por 4 cursos obligatorios y un taller integrador que suman un total de 18 créditos y que preparan al estudiante de maestría en la comprensión de la concepción general de la universidad como sistema de procesos y de la Pedagogía de la Educación Superior como sustento teórico principal de la gestión de los procesos formativos.

También incluye el ciclo especializado (módulo 2) integrado por 7 cursos obligatorios dedicados a profundizar en las particularidades de la gestión de los 4 procesos formativos y su calidad: formación del profesional, posgrado, investigación y extensión, taller de gestión de la comunicación científica y un taller de investigación científica II, todo lo cual aporta 12 créditos. 
Esta formación especializada se completa con 6 créditos opcionales, los cuales se corresponden con cursos específicos de cada proceso que permiten profundizar en las particularidades de la gestión y complementarán el plan de estudios de cada estudiante según el tema de tesis seleccionado. El estudiante selecciona y evalúa, como mínimo, 3 de los contenidos optativos que se proponen. Puede acumular más según sus necesidades e intereses.
Esto tres ciclos de formación culminan con tres talleres de investigación científica y un seminario integrador final, para un total de 26 créditos que permiten evaluar el nivel de desarrollo investigativo y profesional de los estudiantes, a partir de la aplicación de los contenidos recibidos en el proceso de investigación científica desplegado. Estas sesiones científicas se constituyen en espacios de debates colectivos y sistemáticos conducidos por miembros del comité académico, con la participación del claustro del programa y tutores que permiten la valoración de los avances de investigación.

Se emplean como criterios valorativos del desempeño de los estudiantes, los niveles de logro en las competencias investigativas desarrolladas. Estas son: 

· Competencia Indagativa: Formular juicios críticos valorativos a partir del comportamiento del objeto de estudio 

· Competencia Argumentativa: Valorar y Explicar los resultados que se alcanzan, a partir de su adecuada comprensión e interpretación.  

· Competencia Innovativa: Elaborar propuestas originales y novedosas (aporte) a partir de la adecuada fundamentación de la investigación y la introducción del resultado aportado en la práctica educativa propiciando la transformación.
En estas sesiones científicas los avances que presentan los estudiantes expresan el nivel de desarrollo de su desempeño investigativo y profesional, los que se identifican por:

· Taller de investigación científica I (4 créditos): Fundamentación de la investigación: El estudiante presenta los resultados de la indagación del problema científico y el objeto y campo de investigación formulados a partir de datos fácticos, teóricos y tendenciales. Argumenta la cientificidad del problema, la articulación con el objeto de investigación identificado y proyecta la posible solución o propuesta científica, así como las alternativas investigativas que se emplearán. Se corresponde con la presentación del diseño de la investigación.
· Taller de investigación científica II (6 créditos): Caracterización epistemológica y praxiológica del objeto de investigación: Caracteriza teóricamente el objeto de investigación a partir de la sistematización de la cultura existente, determina las tendencias históricas en el movimiento del objeto y la valoración multicausal del problema. Argumenta desde juicios crítico-valorativos los presupuestos epistemológicos, desde el reconocimiento de la diversidad. Revela los rasgos esenciales del objeto, expresados en las categorías del mismo y vislumbra las relaciones y contradicciones que dinamizan sus transformaciones.

· Taller de investigación científica III (6 créditos): Elaboración y aplicación del aporte de la investigación: Se diseña el aporte que hace viable la aplicación práctica de la tesis y se corrobora el impacto del resultado aportado a partir de su introducción y generalización en el contexto de desempeño del investigador. 

· Taller integrador final (12 créditos): Sintetiza la caracterización del objeto transformado y el aporte a la gestión de procesos formativos universitarios. Se construye los argumentos esenciales y generalizadores, a partir de las propias consideraciones teóricas y metodológicas del investigador que le permiten sustentar su aporte. Este momento constituye la síntesis generalizadora del proceso integrado en la investigación, lo que se expresa en la construcción coherente del texto científico presentado a defensa.
El comité académico reconoce, además, 2 créditos por curso libre, a partir de que el estudiante desarrolle y presente certificados de actividades independientes con formas secundarias de superación profesional de posgrado (talleres, cursos, conferencias especializadas, etc.), siempre que estén relacionados con su tema de tesis o con las líneas investigativas que sustentan el programa de la maestría. Estos Certificados de Participación pueden constituirse también en avales para solicitar la autorización al comité académico de realizar evaluaciones de suficiencia. Así mismo, el comité académico podrá gestionar formas secundarias de superación profesional con expertos nacionales y extranjeros a partir de los intereses, necesidades de los estudiantes y los objetivos de la maestría.

El ciclo no lectivo o de investigación (módulo 3), está formado por 32 créditos, y comprende la redacción y publicación, como autor principal, de 1 artículo científico relacionado con el tema de investigación en una revista científica indexada en bases de datos de prestigio internacional, para un total de 2 créditos obligatorios. Se otorgarán 2 créditos adicionales por cada publicación que realice como autor principal en revistas indexadas en nivel máximo (grupos 1 y 2).
La elaboración de ponencias y su presentación en eventos es otro de los aspectos que se incluyen en este módulo, teniendo en cuenta la necesidad de que el estudiante de la maestría profundice en su preparación para la comunicación y argumentación de sus resultados científicos en diversos escenarios. Deberá presentar los resultados de su investigación en, al menos, 1 evento científico nacional o internacional como ponente, para un total de 2 créditos obligatorios.
La participación en redes científicas y académicas da cuenta de la proyección y accionar del estudiante, lo que contribuye a su formación investigativa. Se otorgará 1 crédito adicional por cada red debidamente acreditada. 

El programa, a través de sus componentes y sistema de evaluación, prepara a los estudiantes para culminar con la defensa exitosa de su tesis de maestría ante el tribunal designado, para un total de 10 créditos. La tesis presentada deberá ser original, y demostrar un dominio profundo teórico-práctico en el campo de la gestión del proceso formativo universitario objeto de investigación. Los resultados del trabajo deben responder a los objetivos propuestos, en correspondencia con las tareas asumidas. La memoria escrita deberá argumentar la lógica desplegada, el aporte práctico y su implementación, resaltando su actualidad, novedad metodológica y aplicabilidad.
En general, el tránsito satisfactorio a través de estos tres módulos de formación, le permiten al estudiante acumular un total general de 70 créditos como mínimo.
Relación de actividades que conforman el programa
	MÓDULO
	CURSOS
	CARÁCTER
	CRÉDITOS
	Hrs. PRES.
	Hrs. TOTALES

	I
	Pedagogía de la Educación Superior
	Obligatorio
	3
	24
	90

	
	Proceso investigación científica
	Obligatorio
	3
	24
	90

	
	Gestión de procesos universitarios
	Obligatorio
	3
	24
	90

	
	Gestión de la comunicación científica
	Obligatorio
	3
	24
	90

	
	Taller de investigación científica I
	Obligatorio
	4
	32
	128

	
	Taller: El método cualitativo en la investigación
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Sub total módulo I
	-
	18
	144
	540

	II
	
	
	
	
	

	
	Gestión del proceso de formación del profesional
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Gestión del proceso de posgrado
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Gestión de ciencia e innovación
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Gestión del proceso de extensión universitaria
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Gestión de la calidad de los procesos universitarios
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Taller de gestión de publicaciones científicas
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Taller de investigación científica II
	Obligatorio
	6
	48
	180

	
	Sub total módulo II
	-
	12
	128
	480

	
	Gestión del aprendizaje
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Gestión curricular
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Gestión de la tecnología educativa
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Gestión del proceso estadístico de investigación
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Gestión del desarrollo local y proyectos socio comunitarios
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Gestión del proceso de internacionalización
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Taller: Gestión de recursos bibliográficos en lengua inglesa para la investigación científica
	Opcional
	2
	16
	60

	
	Sub total opcionales (a escoger 3 cursos)
	-
	6
	48
	180

	
	Curso libre 
	Libre
	2
	16
	60

	
	Sub total 
	
	8
	64
	240

	III
	Taller de investigación científica III
	Obligatorio
	6
	48
	180

	
	Publicaciones
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Ponencias en eventos científicos
	Obligatorio
	2
	16
	60

	
	Taller integrador final
	Obligatorio
	12
	96
	360

	
	Defensa de la tesis
	Obligatorio
	10
	80
	300

	
	Sub total módulo III (obligatorios)
	-
	32
	256
	960


 TOTAL DE CRÉDITOS MÍNIMOS A ACUMULAR: 70.

CONTENIDOS DEL PROGRAMA
GESTIÓN DE PROCESOS UNIVERSITARIOS
No. de créditos: 3
Profesor principal: Dr. C. Rosario León Robaina. 
Profesores:             Dr. C. Maribel Ferrer Vicente
                                 Dr.C Lizette Pérez Martínez
Objetivo: 
Elaboración de estrategia de gestión universitaria, donde se determinen las categorías y procesos fundamentales, así como el rol social y formativo de los procesos universitarios, desde el reconocimiento de la gestión de la calidad como eje dinamizador de la dinámica cultural de los procesos universitarios. 
Sistema de conocimientos: 
Desarrollo de la Educación Superior. Los fundamentos epistemológicos de la Educación Superior como proceso cultural en las universidades. Las universidades y los procesos formativos universitarios. Modelos de universidad. Modelos lineales, sistémicos y holísticos de las universidades. Tendencias en la clasificación de las universidades. El concepto de gestión. Fundamentos de la gestión en las universidades. La gestión por procesos. Articulación de los procesos universitarios, el mapa de procesos. Dinámica de la Gestión de los Procesos en las Universidades. Interpretación y transformación de los procesos universitarios desde la dinámica cultural universitaria. Estrategias en la gestión de la dinámica cultural de los procesos. Estrategia para la Gestión de los Procesos formativos universitarios en Universidades. La Internacionalización de la Educación Superior. La calidad en la Educación Superior.  El concepto de calidad y su gestión en la educación superior. La Gestión de la calidad en los procesos universitarios. Modelos y sistemas de evaluación de la calidad universitaria. Indicadores de pertinencia, impacto, optimización y relevancia.

Sistema de habilidades:

Habilidades lógicas: ANALIZAR, SINTETIZAR, ABSTRAER y GENERALIZAR en la aplicación los métodos del análisis-síntesis y la abstracción–generalización, sobre la base de las cuales determinan las categorías vinculadas a los procesos universitarios vinculados a su tema de investigación.

Habilidades específicas: VALORAR la aplicación de instrumentos y técnicas de diagnóstico y evaluación de los resultados, en el estudio y caracterización de los procesos universitarios. SISTEMATIZAR informaciones y datos teóricos y prácticos, REVELAR relaciones que expresen el objeto transformado, que constituyen los métodos y estrategias que serán aplicadas en el desarrollo de la asignatura. 

Habilidades de comunicación: ARGUMENTAR: fundamentar y justificar conclusiones, valoraciones y ensayos propios. EXPRESAR, EXPLICAR y RECONSTRUIR argumentos a partir de la interpretación que realiza de los procesos reales en los que desarrolla el estudio.
Valores:

Honestidad y responsabilidad científica en el compromiso profesional y social, flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de y trascendencia en la interpretación de los procesos estudiados, con amor a la profesión y sensibilidad ético-estética ante la realidad cultural universitaria, que se expresa en la disciplina en la gestión, responsabilidad ante el desarrollo de los procesos considerados, pertinencia en la solución proyectada.

Evaluación:

La evaluación se desarrolla a través de la presentación en los talleres en los que se debaten las propuestas de los estudiantes y se ejemplifican experiencias anteriores presentadas por estos, donde los resultados alcanzados por los estudiantes se expresarán concretamente a través de la elaboración de ponencias, ensayos y proyectos concretos de investigación, a lo que se incorpora la posible elaboración de artículos publicables.
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PEDAGOGÍA DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR
No. de créditos: 3

Profesor principal: Dr. C.  Lizette de la Concepción Pérez Martínez
Profesores:
          Dr. C. María Elena Pardo Gómez

Objetivo: 
Elaborar el proyecto de una asignatura (disciplina docente o programa universitario equivalente) en la Educación Superior como proyecto ejecutable, desde un reconocimiento de la cultura, la ciencia y la investigación científica en la formación de los profesionales, con la disponibilidad de los recursos básicos para el diseño, dinámica y evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje con un nivel de independencia en situaciones reales, determinando los objetivos, contenidos, métodos y procedimientos que desarrollará en el programa, así como las formas y medios didácticos.  
Sistema de conocimientos: 
Cultura, ciencia y formación en la Educación Superior: La ciencia como fundamento en la cultura, la educación, la formación y el desarrollo humano. Fundamentos epistemológicos de la Pedagogía y la Didáctica de la Educación Superior. Sistema de relaciones de las Ciencias de la Educación con la Pedagogía y la Didáctica de la Educación Superior. Relaciones de la Pedagogía de la Educación Superior con la Filosofía, la Antropología y la Psicología. Posición epistemológica holístico dialéctica de la Pedagogía de la Educación Superior. La naturaleza objetivo-subjetiva del objeto de estudio en la Pedagogía y la Didáctica de la Educación Superior. Relación entre lo teórico y lo empírico, entre lo cualitativo y lo cuantitativo en los procesos de formación de los profesionales en la Educación Superior. 
Fundamentos de la Pedagogía de la Educación Superior: Objeto de la Pedagogía de la Educación Superior. Sistema de categorías básicas de la Pedagogía y la Didáctica general: problema, objeto, objetivo, contenido, método y logro. Categoría que expresan procesos: diseño curricular, dinámica y evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje. Categorías de la Pedagogía y la Didáctica de la Educación Superior: apropiación de la cultura, profundización del contenido, intencionalidad formativa, sistematización formativa, orientación sistematizadora, generalización formativa, sistematización epistemológica y metodológica. Componentes Académico, investigativo y laboral del proceso de formación de los profesionales. Relaciones entre las categorías (dimensiones) de la Pedagogía y la Didáctica de la Educación Superior en la caracterización del Objeto de la Pedagogía de la Educación Superior. Principios y leyes de la Pedagogía de la Educación Superior.  

Dinámica y evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje: Introducción. Concepto de tema o unidad de estudio como célula de la gestión del proceso de enseñanza-aprendizaje. La dinámica del proceso de enseñanza-aprendizaje. Dimensiones de la dinámica del proceso de enseñanza-aprendizaje: Comprensión, interpretación, motivación y generalización. Evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje. Categorías del proceso de evaluación. Dimensiones de pertinencia, optimización, impacto y relevancia en el desarrollo de las capacidades transformadoras profesionales. Formas de la evaluación. Heteroevaluación o evaluación externa. Coevaluación o evaluación compartida y Autoevaluación.  

Los medios didácticos en la integración del tema. Clasificación de los medios didácticos. Criterios de diseño, evaluación y selección en el proceso de enseñanza-aprendizaje. Integración de la gestión formativa en el tema o unidad de estudio de la dinámica y la evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje. El tema unidad integradora del diseño, la dinámica y evaluación del proceso de enseñanza-aprendizaje.  

Sistema de habilidades:

Habilidades lógicas: ANALIZAR, SINTETIZAR, ABSTRAER y GENERALIZAR en la aplicación de los métodos del análisis-síntesis y la abstracción–generalización, para la determinación de las implicaciones didácticas: expresadas en categorías, relaciones, regularidades, leyes y teorías, así como los métodos y procedimientos de las situaciones formativas estudiadas y la propuesta de solución.

Habilidades específicas: CARACTERIZAR el proceso de formación de los profesionales en el pregrado y el postgrado, la investigación científica y la extensión, desde un reconocimiento de la diversidad del proceso. VALORAR la aplicación de los métodos de enseñanza-aprendizaje, dentro de los diferentes procesos formativos. SISTEMATIZAR informaciones y datos sobre el proceso de formación estudiado y REVELAR relaciones que expresen las transformaciones en los sujetos implicados.

Habilidades de comunicación: ARGUMENTAR: fundamentar y justificar conclusiones, valoraciones y ensayos propios. EXPRESAR, EXPLICAR y RECONSTRUIR argumentos a partir de la interpretación del sujeto sobre el objeto de la realidad.

Valores:

Valores de honestidad y responsabilidad científica en el compromiso profesional y social con la formación de los profesionales. Flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de los procesos formativos y de los métodos de enseñanza-aprendizaje. Trascendencia en la interpretación de la realidad estudiada y la propuesta de soluciones a situaciones formativas reales. Amor a la profesión y la labor de educar. Sensibilidad ético-estética ante los problemas de la praxis y la educación, así como el respeto a los educadores e investigadores y su obra, en el debate científico.  

Evaluación: 
La evaluación se desarrolla a través de la presentación en los talleres y proyectos concretos sobre los procesos formativos, a lo que se incorpora la posible elaboración de artículos publicables. Es considerado también la participación en talleres, que es valorada por sus aportes y participación en sus facultades y departamentos en el ejercicio de la práctica formativa en sus asignaturas específicas.
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PROCESO INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA 
No. de créditos: 3
Profesor principal: Dr. C. Yaritza Tardo Fernández
Profesores: 
          Dr. C.  Alberto Pérez Martínez
Objetivo: 
Elaborar el diseño de un proyecto de investigación científica para resolver un problema de la gestión de los procesos universitarios, con un nivel de independencia, cultura investigativa y posición epistemológica, teniendo en cuenta el sistema de categorías y métodos de investigación científica.
Sistema de conocimientos: 
I    CULTURA, CIENCIA E INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

Introducción. La Cultura y la condición humana.  Ciencia como expresión de la cultura de los seres humanos. Concepciones históricas en el desarrollo de la Ciencia y el pensamiento científico. Relación con los paradigmas investigativos. Influencia actual de las diferentes concepciones. Contradicciones filosóficas en conocimiento científico, objetivo-subjetivo, cualitativo-cuantitativo, empírico-teórico. La diversidad en la investigación científica. El proceso de investigación científica y los métodos de construcción del conocimiento. Relación entre lo teórico y lo metodológico. Paradigmas de la investigación.

II.  EL PROCESO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

Introducción. El proceso de investigación científica. Categorías del proceso de investigación. Configuraciones, dimensiones y eslabones del proceso. La lógica del proceso de investigación y de la elaboración de la tesis. Fundamentos epistemológicos y metodológicos de la dinámica del proceso de investigación científica. 

III. MÉTODOS Y TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN

Método de observación científica, medición y experimentación. Requerimientos de la observación científica. Clasificación de las observaciones. Observación estructurada. Observación no estructurada y participante. Técnicas específicas para la observación. La medición. Requerimientos de la medición. La experimentación. Condiciones para la experimentación. Clasificación de los experimentos. Los métodos, técnicas y procedimientos fundamentales empleados en las entrevistas, preguntas y encuestas. Características de los métodos, técnicas y procedimientos fundamentales empleados.

Sistema de habilidades:

Habilidades lógicas: el análisis-síntesis y la abstracción–generalización, sobre la base de las cuales determinan las categorías del diseño de la investigación y la construcción científica de los resultados de la investigación.

Habilidades específicas: en la aplicación de instrumentos y técnicas de diagnóstico y evaluación estadística de los resultados.

Habilidades al aplicar los instrumentos de trabajo y métodos de investigación específicos: Histórico-lógico, Sistémico estructural funcional, Holístico-dialéctico, Empírico-analítico, como los fundamentales.

Habilidades de comunicación: en la elaboración de los argumentos y fundamentación de sus aportes. Habilidades en la aplicación de las técnicas de redacción del texto argumentativo.
Valores:

Valores de honestidad científica en el compromiso profesional y social, flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de la ciencia y de los métodos de la investigación, trascendencia en la interpretación de la realidad estudiada, sensibilidad ético-estética ante la investigación y el respeto los investigadores y su obra en el debate científico.

Evaluación:

La evaluación se desarrolla a través de la presentación en los talleres de la fundamentación de su proyecto de tesis y la elaboración hasta de dos ponencias, ensayos y proyectos concretos de investigación científica, a lo que se incorpora la posible elaboración de artículos publicables. La continuidad de la evaluación se realizará a través de los talleres de tesis, que se desarrollan a lo largo del programa según los indicadores de desempeño científico.
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24. Espinoza Troconi, María Auxiliadora, Cintra Lugones, Angel Luis, Pérez Martínez, Lizette de la Concepción, & León Robaina, Rosario. (2016). El proceso de formación científica e investigativa en estudiantes de la carrera de odontología: una mirada desde el contexto venezolano. MEDISAN, 20(6), 834-844. Recuperado en 24 de enero de 2023, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1029--0192016000600013&lng=es&tlng=es.
25. Espinoza, María Auxiliadora (2021). Desarrollo de capacidades transformadoras innovativas en profesionales que desempeñan labor pedagógica con
comunidades. Tesis presentada en opción al Grado Científico de Doctor en Ciencias Pedagógicas. Universidad de Oriente. 
GESTIÓN DEL PROCESO DE FORMACIÓN DEL PROFESIONAL

No. de créditos: 2
Profesor principal: Dr. C. Maribel Ferrer Vicente.
Profesores: 
          Dr.C Damara Hierrezuelo Alvarado     

Colaboradores: Dr. C. Noemí Martínez Sánchez
                          MSc. Xavier Lasso León
Objetivo: 
Elaborar una propuesta desde el trabajo metodológico para la mejora de la gestión de un programa de formación de pregrado (carrera universitaria o la Educación Superior de Ciclo Corto), disciplina o asignatura relacionada con su desempeño profesional, la identificación de problemas docentes y sus soluciones con acciones que contribuyan a elevar la calidad del proceso formativo.
La formación de profesionales en la Educación Superior cubana. Subsistemas educativos: carreras universitarias y Educación Superior de Ciclo Corto. El modelo pedagógico de formación del profesional. Reglamentos organizativos del proceso docente
y de dirección del trabajo docente y metodológico para carreras universitarias y la Educación Superior de Ciclo Corto. La gestión del conocimiento en las modalidades de estudio presencial, semipresencial y a distancia, recursos didácticos, orientación y evaluación del autoaprendizaje, la práctica laboral e investigativa. Empleo de los entornos virtuales de aprendizaje en los programas de formación de pregrado.
El trabajo metodológico como vía para la gestión didáctica del proceso de formación del profesional. Características del trabajo metodológico. Enfoque de sistema, carácter innovador y transformador de la práctica educativa. Determinación de problemas didáctico-metodológicos con los cambios en los escenarios educativos en la Educación Superior. Niveles organizativos, formas y tipos. Planes de trabajo metodológico, su ejecución y control... 

Sistema de habilidades:

CARACTERIZAR los elementos esenciales del trabajo metodológico para la gestión en el modelo de formación actuante, los cambios que se producen en el contexto educativo y las nuevas normativas para los subsistemas de carreras universitarias y la Educación Superior de Ciclo Corto. 

ELABORAR y VALORAR una propuesta de perfeccionamiento de la gestión didáctica a través del trabajo metodológico de la carrera universitaria y programa de formación de ciclo corto en los niveles organizativos y modalidades de estudio.

Valores:

Valores de honestidad científica en el compromiso con la gestión de la formación de los profesionales en la Educación Superior, flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de los programas de carreras y formación de ciclo corto y sus modalidades de estudios.  Responsabilidad con el trabajo metodológico y la calidad de la formación en las universidades en las condiciones cambiantes de los escenarios formativos y modificaciones de los reglamentos de organización y dirección del trabajo docente y científico metodológico. Trascendencia en la interpretación de los reglamentos y su aplicación para lograr la calidad que demanda la formación del profesional. 

Evaluación
Se desarrolla a través de la presentación en los talleres de la fundamentación del modelo de formación de pregrado y de su proyecto de plan de trabajo metodológico aplicable a los niveles organizativos de la carrera universitaria y la Educación Superior de Ciclo Corto, la disciplina y sus asignaturas y el año académico relacionado con la gestión que realiza el docente, definiendo las acciones a implementar para elevar los resultados.

.

Bibliografía:

1. Bases conceptuales para el sistema de gestión de la calidad (2010). Documento MES.
2. Lasso, Xavier (2023): La gestión curricular por competencias profesionales básicas en la Educación Superior de Ciclo Corto. Tesis en opción al Título Académico de Master en gestión de procesos formativos universitarios. Universidad de Oriente.
3. Lasso León, X., Ferrer Vicente, M., y Martínez Almarales, Y. (2022). El diseño curricular por competencias profesionales en la formación del Técnico Superior. Universidad Ciencia y Tecnología, 26(112), 34-42. https://doi.org/10.47460/uct.v26i112.543
4. Lasso, X. L., Ferrer, C. M., y Villalón, A. M. C. (2022) Competencias profesionales en la formación del Técnico Superior, su gestión. Ciencia y Educación, (70), 95. https://programa.cienciayeducacion.rimed.cu/trabajos/38Xavier%20Lasso%20Le%C3%B3n.pdf
5. Castillo, M., Ferrer, M. y Pérez, R. (2022). La gestión de calidad en la formación de pregrado a través del trabajo metodológico, en Revista Cognosis: Revista de Filosofía, Letras y Ciencias de la Educación. Vol. VII, No. 2, abril-junio de 2022. ISSN 2588-0578.  http://revistas.utm.edu.ec/index.php/cognosis Indizada en Latindex (Catálogo 2.0), ERIHPLUS, REDIB, OAJI, OpenAIRE, Actualidad Iberoamericana, BASE (Bielefeld Academic Search Engine), International Scientific Indexing (ISI), Academic Research Index, Google Scholar y Open Access Initiative. 

6. Díaz Canel, M. y Fernández, A. (2020) Gestión de gobierno, educación superior, ciencia, innovación y desarrollo local. En Retos de la Dirección 14(2) 5 – 32.  ISSN: 2306 – 9155. Universidad de Camagüey. Cuba, http://scielo.sld.cu˃scielo
7. Díaz-Canel, M., y Delgado, M. (2021). Gestión del gobierno orientado a la innovación: Contexto y caracterización del Modelo. Revista Universidad y Sociedad, 13(1), 6-16. Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos. ISSN: 2218-3620.Cuba.
8. Ferrer, M. y M. Castillo (2019): Un enfoque innovador, transformador y prospectivo del trabajo metodológico en la formación de pregrado, ISSN: 0138 – 8029.  Publicado en Revista Educación. Editorial Pueblo y Educación. Versión impresa y digital. Número 157, correspondiente al cuatrimestre mayo-agosto, La Habana.
9. Ferrer, M., Medina, Y., Pérez, J.  (2022):  La innovación didáctica en la formación de pregrado frente a un nuevo contexto educativo. Revista EduSol. Vol. 22. Núm. Esp. ISSN: 1729-8091 Publicada en línea: septiembre de 2022.   Universidad de Guantánamo. (http://edusol.cug.co.cu). Scielo, Latindex, REDIB.
10. Fuentes, H. Pedagogía y Didáctica de la Educación Superior. Universidad Estatal de Bolívar. Universidad de Oriente, 2009. Digital.

11. Fuentes, H., L. Pérez.  (2011). Pedagogía de la Educación Superior. ISBN: 978-959-207-443-9. Editorial UO.

12. Fuentes, H. et.al (2011) La formación en la Educación Superior. Editorial UO. ISBN 978-959-207-444-6

13. Pérez, L., H. Fuentes. (2012) La gestión curricular en la universidad ISBN: 978-959-207-445-3. Editorial UO.

14. Horruitiner, P. (2006). La Universidad Cubana: el modelo de formación. Editorial Félix Varela.

15. MES. (2015) Documento Base para el diseño de los planes de estudio “E”

16. MES. (2018) Documento Base para el diseño de la Educación Superior de Ciclo Corto. 
17. MES. Resolución Ministerial 47/2022 Reglamento organizativo del proceso docente y de dirección del trabajo docente y metodológico
para carreras universitarias.
18. MES. Resolución Ministerial 115/2022 Reglamento organizativo del proceso docente y de dirección del trabajo docente y metodológico
para el nivel de Educación Superior de Ciclo Corto.  

GESTIÓN DEL PROCESO DE POSGRADO
No. de créditos: 2
Profesor principal: Dr. C. Doris Virgilio Licea Milán
Profesores:             Dr. C. Adaris Parada Ulloa
Colaboradora: Dr.C Mayelin Cabezas Salmon (Directora de Posgrado)

Objetivo: 
Caracterizar el proceso de posgrado que gestiona a partir de un diagnóstico acorde a las normativas fundamentales que rigen en cada caso, identificando fortalezas y debilidades del mismo, así como los factores incidentes que actúan en sus resultados y los impactos alcanzados, para elaborar una estrategia de perfeccionamiento de la gestión de calidad del proceso de posgrado en correspondencia con las exigencias actuales. 

Sistema de conocimientos: 

Normativas que rigen los procesos de posgrado. Reglamento de Posgrado y el Manual para la Gestión del posgrado. Otras indicaciones emanadas de la Comisión Asesora de Posgrado (COPEP). Normas y regulaciones de grado científico. Reglamento de evaluación y acreditación de programas de maestrías. Su aplicación a casos frecuentes.

Criterios que definen la gestión del proceso de posgrado. Concepción sistémica del proceso y subprocesos. Variables e indicadores de la calidad del proceso. Diagnósticos, fortalezas y debilidades. Elaboración de estrategias que permitan la elevación de la calidad del proceso y sus subprocesos.

Evaluación del proceso de atención a las necesidades formativas de los profesionales que acuden a las actividades de posgrado del proceso que gestiona, definiendo los criterios de pertinencia del mismo y las acciones para su perfeccionamiento. Las relaciones Universidad-sociedad y la política de capacitación y superación. 

Variables e indicadores de la calidad del proceso de formación de doctores. Diagnósticos, fortalezas y debilidades. Elaboración de estrategias que permitan la elevación de la calidad del proceso de formación de doctores, en correspondencia con la necesaria sostenibilidad del claustro y las necesidades de las empresas y entidades del territorio.

Sistema de habilidades:

Estarán relacionadas con la utilización del diagnóstico como vía esencial para determinar las necesidades de posgrado, el dominio del proceso de gestión de posgrado, el diseño de actividades de posgrado en correspondencia con las necesidades de los profesionales y las empresas y organismos, la habilidad para discriminar entre las diferentes formas del posgrado  y la medición de impactos, especialmente de los resultados obtenidos en el desarrollo de los programas académicos de posgrado, con inclusión del doctorado. 

Valores:

El valor de la responsabilidad de los gestores universitarios con la calidad del proceso de posgrado y la importancia de su contribución a la excelencia universitaria.

El respeto por la legalidad, la evidencia documental   y la disciplina en la gestión del posgrado

La ética y el respeto por la comunidad científica, los aportes a la ciencia y la innovación de personas y entidades.

La justeza en las valoraciones, la información precisa de los resultados y de la medición de los impactos.    

Evaluación:

Se desarrolla a través de los seminarios programados en cada uno de los temas, según los objetivos específicos y de forma final con la entrega del trabajo que incluye las tareas que dan cumplimiento al objetivo general del curso.

Bibliografía:

1. AUIP: Universidad en el Espacio  Iberoamérica: propuestas de futuro para la vinculación  universidad-entorno y la promoción del posgrado. Editorial de la Universidad de Granada, España 2018.

2. Universidad de Oriente: Balance de Posgrado 2019, 2020, 2021 y 2022. Santiago de Cuba.
3. Bernaza, Guillermo y Francisco Lee: “El proceso de enseñanza aprendizaje  en la educación de postgrado: reflexiones, interrogantes y propuestas innovadoras” en El postgrado: organización y gestión  de calidad. Universidad Autónoma de Sinaloa. México, 2002.

4. Bernaza, Guillermo, Dora Troitiño y Zeydi López: La superación profesional, mover ideas y avanzar más. Libro digitalizado en pdf, La Habana 2018.

5. Castro, Julio y Osvaldo Balmaceda: Gestión de la Calidad del Postgrado. Curso en evento Universidad 2002. La Habana, Febrero, 2002
6. Carrera Morales, Mercedes y Tania Hernández Nodarse: Estrategia de formación académica de postgrado en la gestión de la maestría en Ciencias de la Educación en la provincia de Villa Clara.CD Universidad 2012.

7. Colectivo de autores: Ciencia y desarrollo sostenible en el siglo XXI: tendencias Y perspectivas, Ediciones UO, Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 2019.

8. CNGC: Indicaciones de la CNGC para la elaboración de los Programas de doctorado (Aprobado por Acuerdo No.01.439.16 del Pleno de la CNGC de febrero de 2016)

9. Cruz Baranda, Silvia; Isabel Alonsor, Nuria Nápoles Sayous y Bárbara García Quiala. La gestión del proceso de posgrado. Su integración con el proceso de ciencia e innovación. Texto del Curso de Gestión de la ciencia y el posgrado. Universidad de Oriente, Junio, 2012.

10. Díaz -Canel Bermúdez, Miguel. Conferencia inaugural del Congreso de Educación Superior, Universidad 2022, La Habana 2022

11. Diaz -Canel Bermúdez, Miguel y Mercedes delgado Fernández: Modelo de gestión del gobierno orientado a la innovación, Revista cubana de administración pública y empresarial, V 4 N. 3, La Habana, 2020. 
12. Alemañy PEJ, Cunill LME, Herrera MJR, et al (2021). Gestión de calidad en programas de maestría. Revista Cubana de Educación Médica Superior. 2021;35(4):1-17. 
13. Dutrénit, Gabriela y Jorge Núñez Jover: Vinculación universidad-sector productivo para fortalecer los sistemas nacionales de innovación: experiencias de Cuba, México y Costa Rica, Editorial UH, La Habana, 2017.

14. Fare, Mónica y Silvia Lenz: El posgrado en el campo universitario. Universidad Nacional de General Sarmiento, Instituto de Estudios Capacitación, Federación Nacional de Docentes Universitarios, Buenos Aires, Argentina, 2012. 

15. Fuentes H.: Gestión de los procesos universitarios. Monografía del Centro de Estudios de la Educación Superior “Manuel F. Gran”. Universidad de Oriente, 2001.

16. Horruitiner Silva, Pedro: La universidad cubana: el modelo de formación. La Habana. Ed. Félix Varela, 2006. 

17. Licea Milán, Doris Virgilio, Silvia Cruz y Oscar Sigas: Gestión del posgrado en la relación   universidad - sociedad:   alcance y proyecciones, material digitalizado, UNIVERSIDAD, 2018.
18. Licea Milán, Doris Virgilio e Isabel Alonso: La formación doctoral en la Educación Superior Cubana. Una experiencia en la Universidad de Oriente, material digitalizado, UNIVERSIDAD, 2020

19. ---------------------------------------------------------: La relación universidad empresa como elemento dinamizador en la formación doctoral y prioridad para el desarrollo socioeconómico” material digitalizado, UNIVERSIDAD, 2022
20. Ministerio de Educación Superior:  Instrucción No.01/ 2020 “Manual para la gestión del posgrado”, La Habana 2020. 

21. -------------------------------------------Instrucción No.1/ 2021 “Indicaciones para la gestión de las formas secundarias de superación profesional de posgrado”, La Habana 2021. 

22. ------------------------------------------- Resolución No. 75/15, Sistema de superación de profesores e investigadores de las universidades y entidades de ciencia, tecnología e innovación subordinadas al MES, La Habana, 2015.  
23. ------------------------------------------- Resolución No. 01/2020, “Sobre el cumplimiento del requisito de publicación de los resultados esenciales de la investigación científica del tema de doctorado durante la formación doctoral”, La Habana, enero   2020. 

24. ------------------------------------------Resolución No. 51/12022 Sobre la composición, aprobación y funcionamiento de los tribunales de grado para las defensas de tesis de doctorado, La Habana 2022.

25. Ministerio de Justicia: Gaceta Oficial de República de Cuba, Edición Ordinaria, Número 65, jueves 5 de septiembre de 2019, La Habana (contiene Decreto Ley No. 372/2019 “Del sistema nacional de grados científicos, Reglamento de posgrado, Acuerdo 8625, Resolución No 138/2019, Resolución No. 139/2019)
26. Núñez Jover, Jorge: “Conocimiento,  postgrado y sociedad. Reflexiones desde una teoría del conocimiento socialmente significativo”, en El Postgrado: Organización y Gestión de Calidad. Universidad Autónoma de Sinaloa. México, 2002.

27. ---------------------- “La gestión del conocimiento, la ciencia, la tecnología y la innovación en la nueva universidad: una aproximación conceptual”. En La Nueva Universidad Cubana y su contribución a la universalización del conocimiento, Editorial Félix Varela, La Habana, Cuba, 2006. 
28. --------------------------: Desarrollo y eduacción superior.Experiencias desde la Universidad de La Habana, Editorial UH, La Habana 2018.
29. Ortiz Cárdenas, Tania y Teresa Sanz Cabrera(coords.):Visión pedagógica de la formación universitaria actual; Editorial UH, La Habana, 2016. 

30. Quiñones Ydania y Doris Virgilio Licea: Integración Universidad-sociedad para capacitar actores sociales que gestionan la prevención de problemas ambientales, Ediciones UO, UO Santiago de Cuba, 2019.

31. Zabalza, Miguel: La mejora de la calidad de las escuelas. Universidad Santiago de Compostela. España, 2009

32. Otros materiales aprobados por la Comisión Asesora de Posgrado (COPEP) y Ponencias digitalizadas, presentadas al evento internacional Universidad 2020 y 2022, La Habana. 
GESTIÓN DE CIENCIA E INNOVACIÓN 
No. de créditos: 2
Profesor principal: 
Dr. C. Carlos Hernández Hechavarría
Profesores:

Dr. C. Rosario León Robaina
Colaboradora: Dr.C Dania del Toro Álvarez (Directora de Ciencia y Técnica de la UO)
Objetivo: 
Desarrollar habilidades para la aplicación Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica, en la protección del patrimonio cultural con la aplicación creativa de las herramientas de la gestión de la ciencia y la innovación, que garantice la transformación de los avances científicos y los logros tecnológicos en productos, acercando los resultados de la I & D al mercado, en respuesta a demandas sociales del contexto.

Sistema de conocimientos: 
Políticas de ciencia, tecnología e innovación en Cuba. El Sistema de Ciencia e Innovación Tecnológica. Indicadores de desempeño en materia de Ciencia e Innovación. Los indicadores en la sociedad del conocimiento. Indicadores tradicionales y nuevos indicadores en ciencia, tecnología e innovación. La importancia de la protección del patrimonio intelectual. Desarrollo de herramientas de Gestión. Proyección estratégica. Tendencias actuales en la gestión de la investigación científica. Áreas de resultados clave. Líneas de investigación. La organización de la investigación en Programas y Proyectos. La investigación, el proyecto y la gestión de la información. El diseño y la gestión de proyectos. La herramienta del marco lógico. Resultados, impactos e indicadores verificables La contextualización de la gestión de Ciencia e Innovación. El papel de la ciencia en la proyección del desarrollo: la gestión del impacto. La gestión de ciencia e innovación en las Universidades.

Sistema de habilidades:

Analizar la dinámica del proceso de gestión de ciencia e innovación en el ámbito académico a través de la evaluación de los principales indicadores de desempeño a diferentes niveles, lo que permitirá comprender los diferentes sistemas de indicadores usados para evaluar el desempeño científico institucional a nivel regional e internacional.

Desarrollar proyección estratégica según el contexto, poniendo en práctica el conocimiento de las diferentes herramientas de gestión. 

Enunciar y analizar las líneas de investigación y a partir de ellas estructurar las estrategias de desarrollo científico institucional.

Elaborar proyectos de investigación y desarrollo aplicando los presupuestos de la matriz de marco lógico.

Enunciar, argumentar y proyectar resultados científicos relevantes y sus impactos a través de indicadores verificables, aplicando de forma adecuada las categorías básicas de la gestión del impacto.

Valores:

Honestidad científica en el compromiso profesional y social expresado en la colaboración y participación en función de la solución de problemas con rigor científico y sentido de responsabilidad. 

Evaluación:

Las actividades prácticas serán evaluadas por su nivel de participación, así como por la calidad de los informes elaborados. Se considerará tanto la participación individual como la grupal, en conferencias, seminarios, talleres y actividades prácticas; y se tendrá en cuenta la calidad de los trabajos que se elaboren y la calidad expositiva.

La evaluación final se realizará mediante la presentación y defensa de un trabajo final, con carácter integrador de los temas tratados y que contribuya al análisis y solución de un problema, este resumirá de forma coherente la aplicación de los contenidos (conocimientos y habilidades) adquiridos durante el desarrollo la asignatura y será expuesto al auditorio con el objetivo de promover discusiones y análisis. 
Bibliografía:

1. Albornoz, M. Política Científica y Tecnológica. Una Visión desde América Latina. Revista Iberoamericana De Ciencia, Tecnología, Sociedad e Innovación no1/ septiembre –diciembre 2001

2. Albornoz, M., & Barrere, R. (2020). Introducción. El desafío de la innovación y la vinculación, en Observatorio Iberoamericano de la Ciencia, la Tecnología y la Sociedad, Indicadores de vinculación de las universidades iberoamericanas con su entorno – Experiencias acumuladas y nuevos desafíos. (pp. 5-10). Organización de Estados Iberoamericanos.

3. Asamblea Nacional del Poder Popular (2019). Constitución de la República de Cuba. GOC-2019-406-Ex 5.

4. Castro Díaz-Balart, F. (2001): Ciencia, innovación y futuro. Instituto Cubano del Libro, La Habana 

5. Davenport J (2013) Technology Transfer, Knowledge Transfer and Knowledge Exchange in the Historical Context of Innovation Theory and Practice. The Knowledge Exchange, an Interactive Conference. Lancaster University, September 26 – 27. 
6. Díaz Canel, M. y Fernández, A. (2020) Gestión de gobierno, educación superior, ciencia, innovación y desarrollo local. En Retos de la Dirección 14(2) 5 – 32.  ISSN: 2306 – 9155. Universidad de Camagüey. Cuba, http://scielo.sld.cu˃scielo
7. Díaz-Canel Bermúdez M y Núñez Jover J (2020). Gestión gubernamental y ciencia cubana en el enfrentamiento a la COVID-19. Anales de la Academia de Ciencias de Cuba; 10(2): especial COVID-19.

8. Díaz-Canel, M., y Delgado, M. (2021). Gestión del gobierno orientado a la innovación: Contexto y caracterización del Modelo. Revista Universidad y Sociedad, 13(1), 6-16. Revista Científica de la Universidad de Cienfuegos. ISSN: 2218-3620.Cuba.
9. Díaz-Canel-Bermúdez, M. M., Núñez-Jover, J., & TorresPaez, C. C. (2020). Ciencia e innovación como pilar de la gestión de gobierno: un camino hacia los sistemas alimentarios locales. Cooperativismo y Desarrollo, 8(3), 367-387.
10. Díaz-Canel-Bermúdez, M. M (2023). La gestión de la ciencia y la innovación en el sistema de la educación general en Cuba, en revista INFODIR, no. 40, enero-abril. Conferencia impartida en la XVIII edición del Congreso Internacional Pedagogía 2023, en el Palacio de Convenciones, el 30 de enero de 2023, “Año 65 de la Revolución”. https://revinfodir.sld.cu/index.php/infodir/article/view/1381/1675
11. Núñez González, Saray, Negrin Reyes, Daniel Emerio, Rojas Murillo, Anamarys, González Pérez, Maricela, & Rivero Amador, Soleidy. (2021). Gestión de proyectos de investigación en la Universidad de Pinar del Río, Cuba. Revista Universidad y Sociedad, 13(4), 488-498. Epub 02 de agosto de 2021. Recuperado en 10 de enero de 2024, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-36202021000400488&lng=es&tlng=es
12. Cruz Soriano, Raquel de la and Guevara Reyes, Onelia and Jiménez Padilla, Tamara (2020). Indicadores de gestión del proceso de ciencia, tecnología e innovación en un campus universitario cubano. Revista Brasileira de Educação do Campo, 2020, vol. 5, pp. 1-22. [Journal article (Paginated)] http://doi.org/10.20873/uft.rbec.e8609
13. Doimeadiós D; Carmona E. La ciencia, ¿gasto o inversión?: Desafíos del vínculo universidad-empresa. Entrevista a Armando Rodríguez, Ondina León y Luis Montero (Prof. UH). Hospedado en: Podcast de Cubadebate (http://www.bc.gob.cu/noticia/la-ciencia-gasto-o-inversion-desafios-del-vinculouniversidad-empresa /244; 12-03-2019). 
14. Estupiñán Rodríguez, J. C., Aguilera García, L. O., Torres Gómez de Cádiz, A., Morejón Borjas, M. M., Pérez Rodríguez, R. (2021). Sistemas de innovación y estrategias de desarrollo territorial. Contextualización en la provincia Holguín. Revista Universidad y Sociedad, 13(1), 362-370.

15. Fernández A., Díaz-Canel Bermúdez, M. (2020). Gestión de gobierno, educación superior, ciencia, innovación y desarrollo local. DOI: 10.1590/SciELOPreprints.1069. 4.
16. García Capote, E. (1992): Las ideas principales de Fidel Castro sobre la investigación científica. Revista Cuba de Ciencias Sociales, separata.

17. Hernández, A., y col. (2017). Gestión por procesos en la Ciencia e Innovación Tecnológica en Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas. Revista Archivo Médico de Camagüey, versión On-line ISSN 1025-025, AMC vol.21 no.6 Camagüey nov.-dic. 2017

18. Núñez Jover J, Castro Sánchez F (2015). Universidad, Innovación y Sociedad: Experiencias de la Universidad de La Habana. Revista de Ciências da Administração; 7(13): 21p. 
19. Núñez, J (1989): Interpretación teórica de la ciencia.  Editorial de Ciencias Sociales, La Habana. P. 85-197
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GESTIÓN DEL PROCESO DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
No. de créditos: 2
Profesor principal: Dr. C. Alberto Pérez Martínez
Colaboradores:    Dr.C Yohandra Semanat Ortiz

                               Dr.C Niurka Téllez Rodríguez           
Objetivo: 
Que los estudiantes sean capaces de valorar la Extensión Universitaria como proceso sustantivo de formación cultural, integrado a la Docencia y a la Investigación, a partir de su Programa Nacional y de la aplicación de conceptos de excelencia universitaria que conduzcan a la elevación de la calidad de su gestión.

Sistema de conocimientos: 

La Extensión Universitaria como proceso de formación cultural en la Universidad Cubana. Sustento epistemológico de la extensión universitaria. Principales tendencias en el desarrollo de la extensión. El Programa Nacional de Extensión y sus objetivos estratégicos. Introducción. La promoción cultural como metodología de la extensión. Dimensión extensionista del enfoque integral para la labor educativa. La extensión como proceso de transversalidad de las formas organizativas del proceso docente y los resultados de la ciencia y la innovación tecnológica. La identidad cultural como sustento de la gestión del proceso extensionista. La autoevaluación sistemática en función de la calidad del proceso extensionista. Conceptos de excelencia universitaria que conduzcan a la elevación de la calidad de su gestión en consonancia con los desafíos que imponen la globalización de la cultura.

Sistema de habilidades:

ANALIZAR y VALORAR la Extensión Universitaria como proceso sustantivo integrado a la Docencia y la investigación. 

PROYECTAR, DISEÑAR y ELABORAR estrategias en función de la gestión eficiente del proceso extensionista.

Valores:

Compromiso profesional y social, flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad cultural, trascendencia en la interpretación de la realidad cultural, sensibilidad ético-estética ante la la labor extensionista.

Evaluación:

Se desarrolla a través de la presentación en los talleres de la fundamentación de sus proyectos de promoción cultural, que valoren las habilidades de los matriculados como promotores de la cultura.

Bibliografía:

1. Abeledo, C. y Menéndez, G. (2018).Integración extensión e investigación. ¿Otra manera de construir conocimientos? +E: Revista de Extensión Universitaria, 8(9), julio-diciembre, 96-110. doi:10.14409/extension.v8i9.Jul-Dic.7849
2. Batista, A. y González, O. (2019). Prácticas integrales de extensión universitaria: reflexiones teóricas de una experiencia de formación en contexto. En: Tecnologías, Educação e Gestão: interfaces e desafíos. Editora CRV, Curitiba, Brasil. ISBN 978-85-444-3507-6. [ Links ]

3. Aguiar, G. y Baute, L. (2020). La integración de los procesos sustantivos universitarios desde el proceso extensionista: una mirada a la teoría. Maestro Y Sociedad, 17(3), 454-467. https://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5213

4. Camilo, E. (2020). Dinámica tecno-formativa extensionista universitaria. Tesis doctoral en Ciencias de la Educación. Universidad de Oriente. Santiago de Cuba. 

5. Cardoza, E. (2019). La formación de los estudiantes de Licenciatura en Educación Primaria como promotores de cultura rural montañesa, desde la extensión universitaria. Tesis doctoral en Ciencias Pedagógicas. Universidad de Oriente. 
6. González, Milaisy et.al (2020). La gestión del proceso de extensión universitaria: sistematización teórica, en Revista Estrategia y Gestión Universitaria. Vol. 8, No. 1, Enero - Julio de 2020. https://www.researchgate.net/profile/Martha-Avila-Rodriguez/publication/339366144_La_gestion_del_proceso_de_extension_universitaria_sistematizacion_teorica_The_management_of_the_university_extension_process_theoretical_systematization/links/5e724246a6fdcc37caf4cf4d/La-gestion-del-proceso-de-extension-universitaria-sistematizacion-teorica-The-management-of-the-university-extension-process-theoretical-systematization.pdf
7. Ramírez Urquia, E. A., Mancebo Calzado, M. S., Vinent Mendo, M. B., & Barceló Ferrer, G. (2023). La gestión de la extensión universitaria para el desarrollo de habilidades profesionales. ULEAM Bahía Magazine (UBM) E-ISSN 2600-6006, 4(6), 111–120. Recuperado a partir de https://revistas.uleam.edu.ec/index.php/uleam_bahia_magazine/article/view/304
8. Labrada Cisneros, O. ., Valiente Sandó, P. ., & García Batán, J. . (2023). Internacionalización de la extensión universitaria: estudio diagnóstico en la Universidad de Holguín. LUZ, 22(2), 109-124. Recuperado a partir de https://luz.uho.edu.cu/index.php/luz/article/view/1239
9. González y Claudeville. (2018). La naturaleza multidimensional, multidireccionar y académica de la extensión universitaria. En (coord) Pérez de Maza, Extensión universitaria. El debate necesario: Centenario de la Reforma de Córdoba 1918-2018. Caracas.

10. Izaguirre, R. C.; Ortiz, M. J.; Alba, D. (2019). La extensión universitaria como proceso
pedagógico enfocado al desarrollo local. ROCA. Revista científico-educacional de la
provincia Granma. 5(2). https://revistas.udg.co.cu/index.php/roca/article/view/787/1421

11.  Nuñez, A. (2021, 12 de mayo). Conceptos y metodologías de la Extensión Universitaria. [Sesión de conferencia]. I Seminario Internacional Extensión Universitaria.UNCP.https://fb.watch/aGFrjL4t6c/
12. Ossola, MM. (2018). Educación Superior y diversidad cultural: Análisis de las experiencias formativas de jóvenes indígenas en proyectos de extensión universitaria. Prax. educ. [online], vol.22, n.3, pp.56-63. ISSN 0328-9702.
http://dx.doi.org/10.19137/praxiseducativa-2018-220306.

13. Rojas, A. (2018). Concepción pedagógica del proceso de formación del estudiante
universitario para la labor extensionista. Estrategia en la Universidad de Pinar del Río.[Tesis de doctorado. Universidad de Pinar del Río]. http://upr.edu.cu/tesis

14. Rojas, A., González, M., Martínez, A. (2018). Concepción pedagógica del proceso de formación para la gestión de la extensión universitaria en el año académico. Revista Universidad y Sociedad, 10(3), 349-359. Disponible en: https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/959 [ Links ]

15. Tommasino, H. (2021, 12 de mayo). Desafíos de la Extensión Universitaria en tiremos de crisis. [Sesión de conferencia]. I Seminario Internacional Extensión Universitaria. UNCP. https://fb.watch/aGFrjL4t6c/ 

GESTIÓN DE LA CALIDAD DE PROCESOS UNIVERSITARIOS
No. de créditos: 2

Profesor principal: 
Dr. C.  Lizette de la Concepción Pérez Martínez
Colaboradores: Dr.C Idalberto Senú González

Objetivo: 
Elaborar una propuesta de perfeccionamiento de la gestión de la institución, carrera o modalidad de postgrado, relacionada con la gestión que realiza, según las variables e indicadores del Sistema de calidad cubano para carreras universitarias, maestrías, doctorados e institución, articulando el plan de mejoras con las restantes proyecciones de la gestión universitaria. 

.

Sistema de conocimientos 

La calidad en las instituciones de Educación Superior. Definiciones de calidad en las instituciones y conocer los modelos teóricos básicos de la gestión de la calidad.  Principales sistemas de gestión de la calidad. Principales modelos avanzados de gestión. Definición de modelo de gestión de calidad y las principales características de la gestión de la  calidad. La investigación de la gestión de la calidad de las instituciones de Educación Superior, así como el estudio y mejora de la calidad. 

Tema 1. LA EVALUACIÓN DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS 

La evaluación en los procesos universitarios que promuevan el compromiso, la flexibilidad y la trascendencia. Categorías del proceso de evaluación y su relación con las configuraciones que caracterizan el proceso. La calidad en las instituciones de Educación Superior. Principales sistemas de evaluación de la calidad.   

Tema 2. GESTIÓN Y CALIDAD EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR 

Tendencias históricas de la gestión en la Educación Superior, la gestión, evaluación y calidad de la Educación Superior, Educación Superior de calidad para todos. Experiencias internacionales sobre uso de indicadores en la gestión de la educación superior. 

Sistema de habilidades: 

· DISEÑAR SISTEMAS DE AUTOEVALUACIÓN DE LA CALIDAD, en relación al modelo de formación en el que participa, en su actividad profesional. 

· CARACTERIZAR LAS CONDICIONES Y POSIBILIDADES DE LA CARRERA, analizando el contexto propio según la aplicación del patrón de calidad. 

· DETERMINAR LOS REQUISITOS DE CALIDAD de la carrera según los indicadores de criterios de evaluación para cada variable, sin perder la objetivad que el proceso requiere 

· DISEÑAR EL PLAN DE MEJORAS, centrado en Identificar las debilidades y fortaleza.  

· ELABORAR EL EXPEDIENTE aplicando la guía para la evaluación de la calidad, y el plan de mejora. 

Sistema de Valores: 

A través de las actividades docentes que se realizarán en este tema se pretenden fortalecer los siguientes valores: Disciplina, responsabilidad, compromiso, honestidad y ética. 

Evaluación:

La evaluación de la asignatura se desarrolla a través de la integración de los criterios a partir del intercambio con los estudiantes y el avance en las conceptualizaciones iniciales que persigue el curso, donde se considera la participación activa en las sesiones presenciales de la asignatura en el aula.

El trabajo final consiste en un análisis crítico de los indicadores para la evaluación de la gestión de las carreras y departamentos docentes, donde se tendrá en consideración la claridad y coherencia en la exposición del trabajo final, que deberá responder a los fundamentos teóricos desarrollados en el contenido de la asignatura.
Bibliografía:

1. Bellei, C. (2013). Situación educativa de América Latina y el Caribe: Hacia la educación de calidad para todos al 2015. Santiago de Chile: UNESCO. [ Links ]

2. Cantón I y Vázquez JL. (2016). Los procesos en gestión de calidad. Un ejemplo en un centro educativo. REICE Rev Iber Cal Efic Camb Educ [Internet]. 2016 [citado 7 Mar 2017]; 8(5): [aprox. 8 p.]. Disponible en: https://revistas.uam.es/index.php/reice/article/view/4726/5160 
3. Gestión Universitaria de CINDA, Hernán Ayarza y Luis Eduardo González.(2002). INDICADORES UNIVERSITARIOS: EXPERIENCIAS Y DESAFIOS INTERNACIONALES, Colectivo de Universidades Chilenas, 2002, localizable en https://www.academia.edu/5251882/INDICADORES_UNIVERSITARIOS_EXPERIENCIAS_Y_DESAF%C3%8DOS_INTERNACIONALES?email_work_card=view-paper. 11 de mayo 2021. 

4. Gómez F. (2008). ASPECTOS BÁSICOS DE LA CALIDAD Y DE LA GESTIÓN POR PROCESOS. Universidad de Deusto (Campus de Donostia-San Sebastián).. 

5. González L. (2015).EL IMPACTO DEL PROCESO DE EVALUACION Y ACREDITACION EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA”. CINDA – IESALC/UNESCO, 2015. 

6. Instituto Internacional de Unesco para la Educación Superior en América Latina y el Caribe (IESALC). (2017). ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN AMERICA LATINA. Educación Superior y Sociedad, Colección 25, Vol. 22, ISSN 07981228 (formato impreso), ISSN 26107759 (formato digital), Publicación semestral. Localizable en https://www.iesalc.unesco.org/ess/index.php/ess3/article/view/34/34, mayo 2021. 

7. Kent R. (1996). EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN EN LA EDUCACIÓN SUPERIOR LATINOAMERICANA: RAZONES, LOGROS, DESAFÍOS Y PROPUESTAS. En: Conferencia Regional sobre Políticas y Estrategias para la Transformación de la Educación Superior en América Latina y el Caribe. La Habana: CRESALC.  

8. López Abreu, Orlando Lucilo; García Muñoz, José Julián. (2014). LA EVALUACIÓN Y ACREDITACIÓN EN LA UNIVERSIDAD DE CIENCIASPEDAGÓGICAS. BUENAS PRÁCTICAS EN SU IMPLANTACIÓN. Atenas, vol. 3, núm. 27, julio-septiembre, 2014, pp. 28-41Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos, Matanzas, Cuba, https://www.redalyc.org/pdf/4780/478047203003.pdf. 

9. Mauri Teresa, Coll César y Onrubia Javier (2011). La evaluación de la calidad de los procesos de innovación docente universitaria. Una perspectiva constructivista. Red U. Revista de de Docencia Universitaria. Núm. 1 http://www.redu.um.es/Red_U/1/ Página 3 de 11.

10. Meléndez Ruiz, Reinaldo, Páez Paredes, Meivys, & Miranda Izquierdo, Jesús. (2017). Estrategia para la acreditación de carreras en la Universidad de Pinar del Río. Mendive. Revista de Educación, 15(3), 316-326. Recuperado en 25 de enero de 2023, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1815-76962017000300006&lng=es&tlng=es.

11. JAN (2019) Documentos de la Junta de Acreditación Nacional de Cuba. 

12. Pérez L. y Fuentes H. (2018). Fundamentos de la gestión de la calidad en los procesos formativos en las universidades. Revista Electrónica Opuntia Brava, Vol. 10 Núm. 2 (2018), ISSSN: 2222-081. RNPS. 2074. Editorial Academia. Universitaria, Las Tunas, Cuba, https://orcid.org/000-0002-9792-8213.Recuperado 5 de enero 2020  P. 123-129.

13. Pérez M. Fuentes H. (2020). Quality Management in the Training of Researchers. Higher Education Research, Volume 5, Issue 5, Pages: 193-198, Received: Aug. 26, 2019; Accepted: Oct. 30, 2019; Published: Oct. 17, 2020, ISSN Print: 2578-9341.Frequency: Bimonthly. ISSN Online: 2578-935X de la Web of Science.

14. Pérez M. Fuentes H. (2019). Projection and impact of the centers of studies of higher education: experiences in the university of east.' meets the required scientific qualifications to be published in of 'HFSP' journal Vol. 13 (no 3, Year 2019), https://www.hfsp-journal.org/
15. Pérez M. Fuentes H. (2018). Contribuciones teórico-prácticas a la Pedagogía universitaria: Gestión e impacto del Centro “Manuel F. Gran”, Revista Anales de la Academia de Ciencias de Cuba. Open Journal Systems 2.4.5.0, VOL. 8 No.1 2018, 1-7, dic 2018.

16. Pérez M. Fuentes H. (2018). Desafíos en el establecimiento de una cultura de la calidad en la Educación Superior. Publicado en el no. 2 de marzo 2017 de revista pertinencia Académica. Issn 2588-1019, entre las páginas 11-20. Grupo 3.
GESTIÓN DEL APRENDIZAJE
No. de créditos: 2

Profesor principal: 
Dr. C. Ramiro Gross Tur
Colaborador: Dr.C Ángel Deroncele Acosta (Universidad San Ignacio de Loyola, Perú)

Objetivo: 
Elaborar un proyecto de aprendizaje para la prevención, tratamiento y alternativas de solución a problemas individuales o grupales de la enseñanza y la educación formal, informal o no formal con base en los referentes teóricos asumidos por el discente, su experiencia e intuición pedagógica, argumentando la pertinencia de los procesos de planeación, organización, seguimiento y evaluación del aprendizaje concebidos en el proyecto.

Sistema de conocimientos:

El aprendizaje como proceso de la actividad pedagógica. Las teorías del aprendizaje. Proyecto de aprendizaje. Prevención, tratamiento y alternativas de solución a problemas individuales o grupales de la enseñanza y la educación formal, informal o no formal. Pertinencia de los procesos de planeación, organización, seguimiento y evaluación del aprendizaje.

Sistema de habilidades:

· Investigar la problemática del aprendizaje

· Valorar recursos culturales y personales para el aprendizaje de los sujetos

· Promover la participación activa de los sujetos en su propio aprendizaje

· Planear, organizar, dar seguimiento y evaluar un proyecto de aprendizaje 

 Valores:

Disciplina, responsabilidad, compromiso, honestidad.
Evaluación:

Se desarrolla a través de la presentación en los talleres de la fundamentación de su proyecto de tesis y la elaboración hasta de ponencias, ensayos o proyectos concretos de investigación social, a lo que se incorpora la posible elaboración de artículos publicables.

Bibliografía:

1. Suárez, C. & otros. (2016). Didáctica del aprendizaje en la formación del profesional. Material digitalizado e impreso. Centro de Estudios de Educación Superior "Manuel F. Gran", Universidad de Oriente. 

2. Suárez, C. & otros. (2017). La gestión del aprendizaje en la educación superior. Material digitalizado e impreso. Centro de Estudios de Educación Superior "Manuel F. Gran", Universidad de Oriente.
1. Betancourt, G., Santiesteban, M. M., Vinent, M. B., & Miranda, M. J. (2020). Aproximaciones teóricas sobre el aprendizaje cooperativo para la educación en salud en el contexto universitario. MEDISAN, 24(5), 925-942. http://scielo.sld.cu/pdf/san/v24n5/1029-3019-san-24-05-925.pdf
2. Bradley, V. M. (2021). Learning Management System use with online instruction.International Journal of Technology in Education, 4(1), 68-92.
https://doi.org/10.46328/ijte.36
3. Darren, T., Ritesh, Ch., & Jo, L.(2021).Learning management systems: a review of the research methodology literature in Australia and China.International Journal of Research & Method in Education,44(2),164-178. https://doi.org/10.1080/1743727X.2020.1737002
4. García, J. (2019). Desarrollo de comunicación asertiva mediante el aprendizaje cooperativo en alumnos de telesecundaria.(Tesis de maestría). Universidad Veracruzana. https://cdigital.uv.mx/handle/1944/50023
5. Giler, C. E., & Córdova, A. M. (2021). Estrategia general para la gestión del aprendizaje en la educación a distancia en el colegio “IRFEYAL” del cantón La Maná.Serie Científica de la Universidad de las Ciencias Informáticas, 14(10), 169-180. http://publicaciones.uci.cu
6. Giles, F. J., Rivera, E., & Trigueros Cervantes, C. (2021). Gestión de aula del alumnado universitario en una propuesta de Aprendizaje Servicio en Educación Física en Comunidades de Aprendizaje. Retos, 39, 224–230. https://doi.org/10.47197/retos.v0i39.78547
7. González, C. M., García, M., & Menéndez, V. H. (2018). Análisis de la evaluación de competencias y su aplicación en un Sistema de Gestión del Aprendizaje. Un caso de estudio. Revista de Educación a Distancia (58).  http://dx.doi.org/10.6018/red/58/3
8. Gudiño, A., Acuña, R., & Terán, V. (2021). Mejora del aprendizaje desde la óptica de la gestión pedagógica. Dilemas contemporáneos: educación, política y valores, 8(2). https://doi.org/10.46377/dilemas.v8i.2583
9. Llanes, A., Cervantes, M. J., Pérez, P., & Reyes, M. L. (2022). Sistemas de gestión de aprendizaje como herramienta de apoyo para el proceso enseñanza aprendizaje. Archivos de Medicina, Salud y Educación Médica, 1(1), 48-52. https://archivosdemedicina.uat.edu.mx/index.php/nuevo/article/view/29
10. Manzur, N. R., Rivera, M. V., Challa, S. V., Ayala, S. K., Quintana, P. C., Castillo, F. G., & Landero, E. F. (2020). Gestión del aprendizaje en tiempos de COVID-19. Acta Pediátrica de México, 41(4S1), 137-143. http://dx.doi.org/10.18233/APM41No4S1ppS137-S1432074
11. Medina, Y., Ferrer, M., & Pérez, N. (2021).  La gestión del aprendizaje como herramienta formativa en el sistema educacional cubano actual. Maestro y Sociedad, 18(2), 802-814. http://maestroysociedad.uo.edu.cu
12. Muñoz, R. A. (2019). Implementación de un sistema de gestión de aprendizaje paramejorar la calidad educativa de los alumnos de laI.E 2015 Manuel Gonzales Prada. (Tesis de diploma). Universidad de Ciencias y Humanidades.https://repositorio.uch.edu.pe/handle/20.500.12872/433
13. Ortega, Y. (2021). Gestión de aprendizaje y práctica formativa de los maestros ecuatorianos. Revista Innova Educación, 3(3), 149-164. https://doi.org/10.35622/j.rie.2021.03.010
14. Pacheco, F. J., Guerra, J. E., Díaz, I., & Moreno, L. C. (2022). Gestión de aprendizaje en los procesos de enseñanza. CIENCIAMATRIA, 8(2), 564-577. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8468073
15. Palma, J. M., González, S. E., & Cortés, J. A. (2019). Sistemas de gestión del aprendizaje en dispositivos móviles: evidencia de aceptación en una universidad pública de México. Innovación Educativa, 19(79), 35-56. https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-26732019000100035
16. Paz, I. M., Gámez, E., &Vinent, M. B. (2019). Reflexiones en torno al aprendizaje y los procesos grupales. En Memorias del quinto Congreso Internacional de Ciencias Pedagógicas de Ecuador: Aprendizaje en la sociedad del conocimiento: modelos, experiencias y propuestos (pp. 1354-1364). Instituto Superior Tecnológico Bolivariano. https://www.pedagogia.edu.ec/public/docs/fb7def599c4efddf515640b0f0757f79.pdf
17. Sánchez, M., & Delgado, J. M. (2020). Gestión educativa en el desarrollo del aprendizaje en las instituciones educativas. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar, 4(2), 1819-1838. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v4i2.196
18. Sánchez, P., Mendo, S., León, B., Amado, D., & Iglesias-Gallego, D. (2020). Escala de Gestión del Aprendizaje Cooperativo en el Aula. Revista Iberoamericana de Diagnóstico y Evaluación - e Avaliação Psicológica, 3(56), 59-71. https://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=459664450006
19. Spinoza, C. X., Socorro, A. R., Soler, J. M., Hernández, H., & Guerra Maldonado, C. P. (2020). Sistema estructurado de gestión del aprendizaje virtual de la Universidad Metropolitana del Ecuador. Universidad Y Sociedad, 12(5), 404-413. https://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/1726
20. Tinmaz, H., & Lee, J.H. (2020). An analysis of users’ preferences on learning management systems: a case on German versus Spanish students. Smart Learn. Environ, 7(30). https://doi.org/10.1186/s40561-020-00141-8
GESTIÓN CURRICULAR
No. de créditos: 2

Profesor principal: Dr.C. Damara Hierrezuelo Alvarado

Colaboradores: Dr. C. Noemí Martínez Sánchez
                          MSc. Xavier Lasso León
Objetivo: 

Elaborar una propuesta de perfeccionamiento de la gestión curricular del proceso formativo sobre el cual se desarrolla la investigación, definiendo las propuestas curriculares que se derivan del análisis crítico de los planes y programas de estudio existentes o de nueva creación, las condicionantes socio-profesionales que influyen, así como las acciones que se implementan para elevar los niveles de participación y compromiso de los docentes implicados.

Sistema de conocimientos: 

La teoría curricular. Criterios valorativos de planes y programas de estudio. Valoración crítica de planes y programas de estudio. La elaboración y fundamentación de propuestas curriculares.

La gestión curricular, sus condicionantes. Propuestas de perfeccionamiento de procesos formativos a través de estrategias de gestión curricular. Las dimensiones de la gestión curricular: dimensión cognitivo – afectiva, dimensión curricular y dimensión actitudinal. Etapas en la metodología para la gestión curricular.

Sistema de habilidades:

1. Elaborar y explicar diagramas conceptuales de la literatura consultada, expresando los conceptos y relaciones fundamentales a través de los cuales los autores abordan la problemática curricular y la definición de criterios valorativos de planes y programas de estudio.

2. Definir los criterios valorativos a través de los cuales se deben evaluar los planes y programas de estudio que definen los procesos formativos investigados, según los diagramas conceptuales elaborados y aplicarlos a los documentos curriculares vigentes en dichos procesos, llegando a definir el alcance y aplicabilidad de los mismos.
3. Elaborar propuestas curriculares que superen los planes y programas de estudio existentes, demostrando su contribución al perfeccionamiento del proceso que se investiga. 

4. Diseñar el mapa del proceso de gestión curricular atendiendo a las cualidades del mismo en relación con los propósitos formativos del proceso universitario que se investiga.

5. Asociar el diseño del proceso de gestión curricular a las categorías de cada dimensión y que definen sus cualidades fundamentales: la identidad profesional territorial, el desempeño curricular de excelencia, la capacidad de cambio del colectivo docente y el condicionamiento socio institucional del trabajo científico- metodológico, llegando a elaborar el diagnóstico de la situación actual del proceso.

6. Elaborar una propuesta de perfeccionamiento de la gestión curricular del proceso formativo que se investiga para elevar los niveles de participación y compromiso de los docentes implicados, definiendo las acciones a implementar por cada una de las etapas de: diagnóstico, planeamiento, implementación y evaluación del proceso de gestión curricular.

Valores:

Responsabilidad de los gestores universitarios con la calidad de los procesos y la importancia de su contribución a la excelencia universitaria a través de los resultados de los procesos que gestionan 

Evaluación:

El curso se evalúa de forma parcial a través de los seminarios programados en cada uno de los temas, según los objetivos específicos y de forma final con la entrega del trabajo que incluye las tareas que dan cumplimiento al objetivo general del curso. Quiere decir que cada estudiante de maestría evaluará el o los programas que tienen que ver con el proceso universitario que es objeto de su investigación y demostrará en su análisis crítico el dominio de los conceptos y relaciones fundamentales que se manejan en la teoría curricular, para llegar a proponer el perfeccionamiento, tanto de dichos planes y programas como de la gestión que se emprendería a tal fin, según las exigencias de la investigación que realiza.
Bibliografía:

1. Cruz, S., Videaud,  I. Díaz, Rodríguez, M.J. (2021) Curso de Gestión Curricular Material de base Centro de Estudios Pedagógicos “Manuel F.Gran” Facultad D Ciencias de la Educación .Universidad de Oriente

2. Díaz-Barriga, F. (2018). Actualidad del currículo centrado en el aprendizaje en el contexto de la nueva ecología del aprendizaje. Conferencia. Congreso Universidad 2018.La Habana.

3. Martínez, J. T. y Lauchy, A. (2018).  La gestión del currículo por competencias en las instituciones de educación superior. CAL 018. UNIVERSIDAD 2018. La Habana.

4. Ministerio de Educación Superior (2021) Instrucción No.1/ 2021 “Indicaciones para la gestión de las formas secundarias de superación profesional de posgrado”, La Habana. 

5. Núñez, J. (2018): Desarrollo y educación superior. Experiencias desde la Universidad de La Habana, Editorial UH, La Habana.. 

6. Ortiz Pérez A., Pérez Campaña M. y Velázquez Zaldívar,R. (2019): “Gestión universitaria con enfoque de procesos”, Revista de Investigación Latinoamericana en Competitividad Organizacional RILCO, n. 3 (agosto 2019). En línea: https://www.eumed.net/rev/rilco/03/gestion-universitaria.html http://hdl.handle.net/20.500.11763/rilco03gestion-universitaria

7. Addine, F. y García, G. A. (2018). Investigación y aprendizajes en los procesos de evaluación y acreditación de las instituciones de educación superior cubanas. CAL 081 UNIVERSIDAD  2018. La Habana

8. Alonso, T. (2021). Educación para el desarrollo sostenible: una visión crítica desde la Pedagogía. Revista Complutense de Educación, 32 (2), 249-259. DOI: http://dx.doi.org/10.5209/rced.6833

9. Benavides, C. A. y López, N. M. (2020). Retos contemporáneos para la formación permanente del profesorado universitario. Educación y Educadores, 23(1), 71-88. DOI: https://doi.org/10.5294/edu.2020.23.1.4
10. Guilarte, Y.; Cisneros, S.; Ramos, G. y Castro, R. (2019). Estrategia pedagógica de autoevaluación curricular en Ingeniería de Minas en Angola. Revista Maestro y Sociedad. V.16, (No.2), pp. 6.

11. Guilarte, Y.; Ramos, G.; Cisneros, S. y Silva, F. (2019). La evaluación curricular de la carrera Licenciatura en Ingeniería de Minas de la Universidad “AGOSTINHO NETO” 2da. Conferência Internacional sobre Extensão Universitária en Luanda. Angola

12. Lara, R.; González, M. B. (2018). La transversalidad de las competencias y el humanismo crítico en el currículo de la Licenciatura en Derecho. PER 070 054UNIVERSIDAD 2018. La Habana.

13. Nhamo, G. y Mjimba, V. (2020). The context: SDGs and institutions of higher education. En Nhamo, G. y Mjimba, V. (Eds.) Sustainable Development Goals and Institutions of Higher Education (pp. 1-13). Cham: Springer

14. Pereira R, Ch.; Popadiuk y Gonçalves, A. (2018). Os saberes populares como tema transversal às estruturas curriculares e política institucional nas universidades brasileiras. PER 054UNIVERSIDAD 2018. La Habana.

15. Rivero, E. M., Carmenate, L. P. y León, G. Á. (2019). La profesionalización docente desde sus competenciaesenciales. Experiencias y proyecciones del perfeccionamiento académico de la Universidad Técnica de Machala. Revista Conrado, 15(67), 170-176. Recuperado de: http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v15n67/1990- 8644-rc-15-67-170.pdf 193.

16. Sanz, T. (2018). Curriculum y didáctica: reflexiones sobre sus relaciones. PER 186 UNIVERSIDAD 2018 
GESTIÓN DE LA TECNOLOGÍA EDUCATIVA
No. de créditos: 2

Profesor principal: 
Dr. C. José Manuel Izquierdo Lao
Profesores:                 Dr. C. María Elena Pardo Gómez

Objetivo: 

Que los estudiantes sean capaces de aplicar, a un nivel productivo y creativo, los fundamentos de la Tecnología Educativa en su área de desempeño profesional, con vistas a perfeccionar los procesos formativos universitarios con los que se vinculan.

Sistema de conocimientos: 

Fundamentos de la Tecnología Educativa y su lugar dentro de las Ciencias de la Educación. La Tecnología Educativa (TE) en la Educación Superior. La tecnofobia y la tecnofilia. Los modelos pedagógicos: presencial; semipresencial; a distancia. Sus características y vínculo con la tecnología. Los medios didácticos.  Generaciones de medios didácticos.

Educación a distancia (E a D). Generaciones asociadas a su evolución histórica. La Educación Virtual. Fundamentos de la Didáctica de la Educación Virtual Universitaria. Dinámica y Gestión de procesos formativos universitarios con el empleo de las TIC. Características.

Virtualización académica universitaria. Los Entornos Virtuales de Enseñanza-Aprendizaje (EVEA). Sus características. Tipos de entornos virtuales. Las Redes sociales educativas (RSE) como tipos particulares de EVEA. Tipos de RSE. Características del Edmodo. La plataforma Moodle para la creación de aulas virtuales. Sus características.

Sistema de habilidades

Aplicar los fundamentos de la Tecnología Educativa en el perfeccionamiento de alguna asignatura o curso.

Seleccionar los medios didácticos más idóneos para la impartición de los contenidos de alguna asignatura o curso con los que se relacionan.

Aplicar los fundamentos de la dinámica y gestión de procesos formativos universitarios, mediada por las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC) en  el perfeccionamiento de alguno de los procesos formativos con los que se relacionan.

Diseñar un Curso Virtual, empleando las actividades y recursos de la plataforma de teleformación Moodle.

Valores:

Valoraciones reflexivas y críticas en el análisis de los presupuestos epistemológicos que fundamentan la Educación Virtual Universitaria.

Innovación y creatividad en la elaboración de las propuestas de transformación de los procesos universitarios mediante el empleo de las TIC.

Responsabilidad y constancia en la fundamentación de sus propuestas.

Evaluación:
Evaluaciones sistemáticas a través de foros de discusión en el curso virtual de TE del Aula Virtual del programa de la maestría. La evaluación final consistirá en el diseño de un curso virtual, con el empleo de las opciones que ofrece la plataforma de teleformación Moodle en cuanto a recursos y actividades, enfatizando en los aspectos interactivos.

. 

Lo anterior se complementa con la presentación de alguna ponencia, ensayo, o artículo científico de posible publicación, lo que influirá además en la evaluación de la asignatura.

Bibliografía:

1. Cabero, J., Barroso, J. y Llorente, C. (2019). La realidad aumentada en la enseñanza universitaria. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 17(1), 105-118. https://doi.org/10.4995/redu.2019.11256 

2. Camilo, E., Pardo, M.E, Izquierdo, J. M. (2021). La dinámica del proceso de extensión universitaria con el empleo de las TIC. Vol. XII, No. 2 de 2021 Abril-Junio. Págs: 198-209. Revista Didasc@lia: Didáctica y Educación. ISSN 2224-2643. 

3. Camilo, E., Pardo, M.E, Izquierdo, J. M. (2022). Las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones en el proceso de extensión universitaria. Revista EduSol. Tomo III. Folio 892. Número especial. Septiembre. 2022. Universidad de Guantánamo. ISSN: 1729-8091. 

4. Cordoví, V. D., Pardo, M.E., Rodríguez, N.M y López, E. (2019). La gestión de información estadística relacionada con las actividades formativas en la Universidad Virtual de Salud. Revista Medisan. Vol. 23. No.4. ISSN: 1029-3019. 

5. Cordoví, V. D., Pardo, M.E., López, E. y Martínez, I. (2019). Virtualización de los contenidos formativos: una alternativa didáctica en la Facultad de Enfermería-Tecnología de Santiago de Cuba. Revista Medisan. Vol. 23. N0.1. ISSN: 1029-3019. 

6. De Brito, C., Pardo, M.E., Soler, R. (2022). Ecosistema digital de educación 4.0. Una propuesta de innovación para la formación universitaria. Revista Electrónica Formación y Calidad Educativa (REFCalE). Vol.10, No. 2 de mayo-agosto 2022. Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí, Ecuador. ISSN 1390-9010. 

7. Laurencio, K. (2019). Dinámica tecno-formativa universitaria en redes sociales educativas (tesis doctoral inédita). Universidad de Oriente. Santiago de Cuba, Cuba.

8. Laurencio, K., Pardo, M.E, Izquierdo Lao, J. M. (2021). Un modelo didáctico de la dinámica tecno-formativa universitaria en redes sociales educativas. Vol. XII, No. 3 de 2021. Julio-Septiembre. Págs: 70-82. Revista Didasc@lia: Didáctica y Educación. ISSN 2224-2643. 

9. Mesa. J., Pardo, M. E., Cedeño, G. (2022). Competencias informáticas e informacionales en la gestión de información científica en la formación del posgrado. Revista Estudios Pedagógicos.  Vol. 48, número 2 (2022). Universidad Austral de Chile. 

10. Izquierdo Pardo, J.M. e Izquierdo Lao, J. M. (2019). Social contradictions in the use of 3D Computer Graphics in the university education field. International.  Journal Of Advanced Research in Engineering & Management (IJAREM). | Vol. 05 | Issue 09 | 2019 | ISSN: 2456-2033 || PP. 01-06. 

11. Pardo, M.E., Izquierdo Lao, J. M. (2018). Gestión Académica para la virtualización de procesos formativos universitarios: Experiencias en la Universidad de Oriente. REFCaIE. Revista Electrónica de Formación y Calidad Educativa. Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí. Vol 6. No. 3. 2018. ISSN: 1390-9010. 

12. Izquierdo Pardo, J.M., Pardo, M. E., Izquierdo Lao, J. M. (2020). Modelos digitales 3D en el proceso de enseñanza-aprendizaje de las Ciencias Médicas. Revista Medisan. Vol. 24. No.5. ISSN: 1029-3019. 

13. Pardo, M. E., Izquierdo, J. M. (2022). Capítulo III: Aportes a la Tecnología Educativa desde la formación doctoral en Ciencias de la Educación. Págs. 42-54 del Libro “Acercamiento a las Ciencias de la Educación desde la formación doctoral”. Editorial Académica Universitaria (EDACUN). Universidad de Las Tunas. 

14. Sáez, J. M., Cózar, R., González, J. A. y Gómez, C. (2020). Augmented Reality in Higher Education: An Evaluation Program in Initial Teacher Training. Education Sciences, 10(26). 

GESTIÓN DEL DESARROLLO LOCAL Y PROYECTOS SOCIOCOMUNITARIOS

No. de créditos: 2

Profesor principal: Dr. C. Damara Hierrezuelo Alvarado
Profesores:             
Objetivo
Elaborar propuestas de proyectos socio comunitarios que favorezcan el desarrollo local desarrollo local, que favorezcan una mayor gestión del conocimiento en las relaciones entre Universidad y Desarrollo local a los efectos de analizar las principales contradicciones que caracterizan las relaciones universidad/gobiernos locales en los diversos enfoques que sobre el desarrollo local    integración de los procesos claves de la gestión económica, social, ambiental, se requiere entonces un perfeccionamiento de la orientación hacia la sostenibilidad  que perita su integración y mejoramiento en el ámbito del municipio. 

Sistema de conocimientos: 

Contexto socioeconómico en el desarrollo local. Enfoques y perspectivas del desarrollo local. La Universidad y su lugar en las estrategias de desarrollo territoriales gobiernos locales. La gestión del conocimiento universitario y el desarrollo local. La extensión cultural, los proyectos socioculturales y comunitarios como herramientas del desarrollo local. Indicadores para evaluar el impacto de los proyectos en la transformación de problemáticas sociales. 

Sistema de habilidades:

ANALIZAR críticamente las posiciones de diferentes autores de la bibliografía orientada y ser capaces de discernir el alcance y los límites de las diversas conceptualizaciones alrededor del par de concepto universidad/desarrollo local.  

ESTABLECER las relaciones y la importancia de la gestión universitaria y su impacto en los gobiernos locales. 

ELABORAR PROPUESTAS atendiendo a las particularidades socioculturales, demandas, y posibilidades del contexto y los sujetos en que se investigan los problemas de la gestión universitaria en el desarrollo local. 

Valores:

Los valores a desarrollar que sustenten un comportamiento crítico y proactivo cívico en el sentido de justicia social, de igualdad y de equidad, libertad, respeto, tolerancia, solidaridad, humanismo, honestidad, responsabilidad, patriotismo. Comportamiento responsable ante los retos que la sociedad cubana en función de su desarrollo. 

Evaluación:

Presentación en los talleres y la final se realizará mediante la presentación y defensa de un ensayo que también podrá ser presentado en otros espacios de discusión científica.

Bibliografía:

1. Almaguer, R. (2022). Procedimiento para la gestión de estrategias de desarrollo territoriales. Avances, [S.l.], v. 24, n. 3, p. 325-340.Disponible en: http://avances.pinar.cu/index.php/publicaciones/article/view/707
2. Almaguer, R., Pérez, M. y Aguilera, L.(2021). Ciclo de vida de proyectos: guía para diseñar e implementar proyectos de desarrollo local. Coodes vol.19.no.2. Pinar del Río.

3. Arzola, NC, Santana, González,RG.(2019) Gestión del conocimiento e interacciones transformadoras de los actores gubernamentales para el desarrollo local. Interconectando saberes. www/ /: -is.uv.mx.

4. Delgado, A., Rosales, J., León, I. (2019) Universidad e inovación en función del desarrollo local. Interconectando saberes. Is.uv.mx
5. Del sol Alonso, I. (2019) Evaluación del impacto de proyectos de desarrollo local. Caso de estudio FINCA La Oriental. Universidad y Sociedad vol.11 no.3 Cienfuegos. versión on-lineISSN2218-3620

6. Hernández A.; Medina M y Báez A. (2019) Reol de una red local de Gestión Universitaria del conocimiento y la innovación en el desarrollo local. Journal of Science and Research: Revista Ciencia e investigación 4 (1), 21-28. Disponible en www://dialnet.uirojas.es

7. Hernández, A.(2020) Gestión Universitaria del conocimiento, desarrollo local y redes. Journal of Science and Research: Revista Ciencia e investigación 5 (2), 150-161 Disponible en www://dialnet.uirojas.es

8. Hierrezuelo, D.(2022) Impacto de la gestión sociocultural en la formación de un profesional comprometido con el desarrollo local . 10 Congreso Internacional Virual de Innovación, Tecnología y Educación. Memorias. 

9. Hierrezuelo, Damara y otros (2020): “La construcción de la educabilidad sociocultural: necesidad para el trabajo comunitario del gestor”. Revista Maestro y Sociedad. Vol.17. No.4, 2020. ISSN 1815-4867. Pp. 878-887. 
10. Hierrezuelo, Damara y Tardo, Yaritza (2017). “Pautas metodológicas para la intervención sociocultural laboral desde la perspectiva de la profesionalización del gestor”, en Revista Maestro y Sociedad, Vol. 14, Núm. 4 (2017). Pp. 671-682. ISSN: 1815-4867.  
11. León Segura, C.(2019) El municipio y los procesos de desarrollo local en Cuba. Revista Caribeña de Ciencias Sociales. Disponible en http://www.eumed.net7/ursecon/ecolat/cu
12. Torres,A.(2021) proyectos de desarrollo socio comunitarios para el desarrollo local: otra forma de emprender. Htp://www.proyectocubaemprende.org. 

13. Torres Páez , C.(2018) Modelo para la gestión de políticas territoriales de desarrollo local a escala municipal en Cuba. Anales de la Academia de Ciencias de Cuba 8(1) .Disponible en http://revistaccuba.sld.cu.
14. Santa Cruz d, ojalvo V. y Velastegui E.(2019) desarrollo Local: conceptualizaciones, principales características y dimensiones. Revista electrónica Ciencia Digital 3(2), 329-335. Recuperado desde http://cienciadigital.or/revistacienciadigital2/index.php/Cienciadigital7article/view/353

15. Núñez, J., Fernández, A. (2021). Desarrollo local: el nuevo contexto cubano. Revista Temas pp 104-105 La Habana .Disponible en http://temas.cult.cu/desarrollo-local. 

16. Zaga, CC. (2022) La responsabilidad social universitaria y sus dimensiones para el desarrollo local: una revisión postpandemia. Ciencia Latina Revista Científica Multidisciplinar 6 (6) 11558-11581. Disponible en www:// ciencialatina.org
17. Núñez, J., Fernández, A. (2021).Desarrollo local: el nuevo contexto cubano.Revista Temas pp 104-105 La Habana .Disponible en http://temas.cult.cu/desarrollo-local.

18. Costamagna, P. y Núñez Jover, J. (2020) «Descentralización, desarrollo territorial y universidad. Reflexiones sobre el proceso cubano». Revista Desarrollo y Territorio, n. 8, julio, 51-60. Disponible en <https://bit.ly/3d7GX3g> [consulta: 23 junio 2021].
19. Díaz-Canel Bermúdez, M. y Fernández, A. (2020) «Gestión de gobierno, educación superior, ciencia, innovación y desarrollo local». Retos de la Dirección, v. 14, n. 2, 5-32. Disponible en <https:// bit.ly/3wQVF6I> [consulta: 21 junio 2021].
20. Fernández, A. y Núñez Jover, J. (coords.) (2020) Creación de capacidades y desarrollo local: el papel de los centros universitarios municipales. La Habana: Editorial Félix Varela.

21. Llanes, A., Fresa, M., Robaina, L. y Alberto, A. (2020) Descentralización y financiación para el desarrollo. Los poderes locales y la autonomía: desafíos para Cuba. La Habana: Editorial UNIJURIS/PADIT.

22. MEP (Ministerio de Economía y Planificación) (2020) «Política para impulsar el desarrollo territorial», La Habana, 4 de agosto. Disponible en <https://bit.ly/2SQQ69D> [consulta: 21 junio 2021].

23. Núñez Jover, J. y Alcázar, A. (coords.) (2018) La educación superior como agente del desarrollo local. Experiencias, avances, obstáculos. La Habana: Editorial Félix Varela.

24. Núñez Jover, J., Ortiz, R., Proenza, T. y Rivas, A. (2020) «Políticas de educación superior, ciencia, tecnología e innovación y desarrollo territorial: nuevas experiencias, nuevos enfoques». CTS, v. 15, n. 43, febrero, 187-208. Disponible en <https://bit.ly/3gW9kCF> [consulta: 21 junio 2021].

25. Núñez Jover, J. et al. (2021) «Educación superior, gobierno y desarrollo local: avances prácticos y contribuciones académicas (2015-2019)». Anales de la Academia de Ciencias de Cuba, v. 11, n. 1. Disponible en <https://bit.ly/3wS8nly> [consulta: 21 junio 2021].

26. Quintero Noa, N. y Núñez Jover, J. (2020) «Universidad y desarrollo local en Cuba: papel de los centros universitarios municipales. El caso de San Antonio del Sur en la provincia de Guantánamo, Cuba». En: La universidad latinoamericana en los procesos de desarrollo local. Experiencias y aprendizajes. Villar, A. y Mendes Tello, A. (comps.), Universidad Nacional de Quilmes, Argentina, 71-80.
27. Núñez Jover y Fernández, Aurora: “Desarrollo local:
el nuevo contexto cubano”, en revista Temas no. 104 y 105, octubre del 2020  A MARZO 2021. https://temas.cult.cu/wp-content/uploads/2021/12/12-18-Jorge-Nunez-Aurora-Fernandez.pdf
28. Castillo Salina, Y., & Martínez Tena, A. D. L. C. (2022). Dialógica social sobre problemas públicos y desarrollo sociocultural comunitario. Sistematización de una experiencia en Cuba. Revista Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina, 10(1).
29. Basto, V., Santos, M. M., Tena, A. M., Garrido, M. V. H., García, E. E., García, G. V., ... & Salina, Y. C. (2019). Experiencia de capacitación a actores locales en Santiago de Cuba como práctica de innovación social. Interconectando Saberes.
30. Tena, A. D. L. C. M., & García, E. E. (2019). El desarrollo cultural comunitario: indicadores para los diagnósticos locales. Interconectando Saberes.

GESTIÓN DEL PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN
No. de créditos: 2

Profesor principal: Dr. C. Adaris Parada Ulloa
Colaboradora:         Dr.C Varinia González Estévez
Objetivo: 
Caracterizar el proceso de internacionalización a partir de que se identifiquen los elementos que lo conforman, normativas, procedimientos, fortalezas, debilidades, así como los factores que inciden en los resultados e impactos desde la comprensión del enfoque estratégico y su relación con la calidad en correspondencia con las exigencias actuales. 

Sistema de conocimientos: 

El sistema de conocimientos: Conceptos de internacionalización. Cooperación internacional y colaboración internacional. Internacionalización de las universidades. Funciones de la internacionalización y su relación con los procesos formativos universitarios. Dimensiones del proceso de internacionalización. El enfoque estratégico de la internacionalización. El plan de acciones estratégicas a implementar para elevar la pertinencia y el impacto de sus resultados, así como la definición de los indicadores de la internacionalización. 

Sistema de habilidades:

Las habilidades principales estarán relacionadas con la identificación de las problemáticas más frecuentes, el diseño de propuestas de acciones de internacionalización en correspondencia con las necesidades, fortalezas, debilidades que identifiquen en sus propias áreas de trabajo, la medición de impactos, especialmente de los resultados que inciden en la calidad de la formación del profesional, así como valorar su pertinencia e impacto. 

Sistema de habilidades: caracterizar, analizar, identificar, valorar

Valores:

Valores de honestidad y responsabilidad en el compromiso profesional y social en la internacionalización de los procesos universitarios. Responsabilidad ante la realidad cultural universitaria y su internacionalización, que se expresa en la preservación de la cultura propia en la gestión de las acciones de internacionalización. 
Evaluación:

Presentación en los talleres de la fundamentación de su proyecto de tesis y la elaboración de ponencias, ensayos o proyectos concretos de investigación social, a lo que se incorpora la posible elaboración de artículos publicables.

Bibliografía: 
1. Ochoa, Y., Parada, A. Medina Y., (2022). La gestión para la internacionalización del currículo en la Universidad de Oriente: retos y perspectivas, Volumen 9 N. 17 2022 Revista ARISTAS: Investigación Básica y Aplicada. ISSN 2007 9478. Universidad Autónoma de Baja California. http://revistaaristas.tij.uac.mx
2. Ochoa, Y., Parada, A. Medina Y., (2022). La internacionalización del currículo en la formación del profesional. Revista Anuario Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales. ISSN 2218-3639.

3. Parada A., Fernández Y. y León R. (2018) La estrategia de internacionalización universitaria como vía para fomentar la cooperación y la colaboración de calidad en la Universidad de Oriente. Revista Santiago 147 septiembre diciembre 2018.

4. Parada A (2019). Organización del departamento de las relaciones internacionales, Universidad de Oriente, en Libro_ “Internacionalizacion_en_Cuba_y_Panama-Experiencias_del_Proyecto_FORINT” página 57.http://www.project-forint.eu/sites/default/files/.pdf
5. Pérez Llody, L. A., & Abalos Rodríguez, A. (2022). Procedimiento para la gestión de la internacionalización en el nivel de Facultad. Bases metodológicas para su implementación en Universidades cubanas. Revista De Educación Y Derecho, (1 Extraordinario), 440–467. https://doi.org/10.1344/REYD2021.1EXT.37873
6. Marrero Peniche, G., & Martín Pastrana, A. (2021). La universidad cubana ante el reto de la transdisciplinariedad: los Estudios Migratorios y las relaciones internacionales. Revista Política Internacional, 3(3), 141–151. Recuperado a partir de https://rpi.isri.cu/index.php/rpi/article/view/227
7. Herrera Timana B.L. (2022). Estrategias y herramientas de gestión para la internacionalización de la educación universitaria Rev. PAIAN 2022. Vol.13/Nº1. https://doi.org/10.26495/rcp.v13i1.2302
8. Ferro Benítez, L. A. L. (2023). Una mirada, desde las Relaciones Internacionales, a la implementación del Objetivo de Desarrollo Sostenible: Vida Submarina en Cuba. Revista Política Internacional, 5(2), 119–134. Recuperado a partir de https://rpi.isri.cu/index.php/rpi/article/view/403
9. Betty Leask, [et al.] (2021). Reimaginar la internacionalización del currículo mejores prácticas y posiilidades prometedoras. https://www.researchgate.net/publication/362760721
10. León Robaina, R. y Madera Soriano, L.I. (2016) “La internacionalización universitaria, un imperativo de la educación superior en el contexto latinoamericano actual”. Revista Encuentros, Universidad Autónoma del Caribe, Vol. 14-02, pp pp.43- 59. ISSN 1692-5858

11. Madera Soriano, L. I. (2007) “Estrategia de internacionalización orientada hacia el desarrollo institucional universitario”. Tesis presentada en opción al grado científico de Doctor en Ciencias Pedagógicas. 

GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN CIENTÍFICA 

No. de créditos: 3

Horas presenciales: 24

Total de horas: 90
Profesor principal: Dr. C. Alexander Gorina Sánchez

Profesores:             Dr.C. Mayra Urrea Solano (Universidad de Alicante)           
Objetivo

Fundamentar la importancia de las redes sociales académicas para la divulgación de los resultados científicos en la Educación Superior. 

Sistema de conocimientos
TEMA I. FUNDAMENTOS DE LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA EN LA WEB 2.0 Y 3.0

Comunicación científica en la Web 2.0 y 3.0. Conceptos. Principales emisores, canales, receptores y mensajes en la comunicación de la ciencia. Funciones y componentes de la difusión y la divulgación de la ciencia. Evolución de la comunicación científica en el entorno digital de la Web 2.0 y 3.0. La comunicación en el modelo de Ciencia Abierta y en el modelo Comercial de la Ciencia.    

TEMA II- GESTIÓN DE LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA EN LA WEB 2.0 y 3.0

La gestión de la comunicación de la ciencia en la web 2.0 y 3.0. Características de las revistas científicas digitales. Búsqueda y recuperación de recursos de información científica, bases de datos científicas, buscadores y repositorios. Gestión de publicaciones en revistas científicas digitales. Estructuración y redacción de un artículo científico de investigación. Los artículos científicos divulgativos. La comunicación de la ciencia en redes sociales académicas y otras plataformas digitales. Principales estrategias para perfeccionar la planificación, organización, dirección y control de la comunicación de la ciencia en áreas académicas. 

TEMA III- MEDICIÓN DEL IMPACTO DE LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA EN PLATAFORMAS CIENTÍFICAS Y REDES ACADÉMICAS 

Relación de la comunicación de la ciencia y la innovación tecnológica. La medición de la ciencia. Cienciometría, Bibliometría, Altimetría y Webmetría. Tipos de impactos de la comunicación de la ciencia y su medición mediante indicadores bibliométricos, altmétricos y webmétricos. Los rankings internacionales. Perfil digital del investigador. Visibilidad y posicionamiento científico, su relación con el prestigio y la reputación digital y real. La comunicación de la ciencia abierta y el desarrollo sostenible.  

Sistema de habilidades:

· Habilidades lógicas: analizar, sintetizar, abstraer y generalizar en la aplicación de los métodos del análisis-síntesis y la abstracción–generalización, para la determinación de la importancia de las redes sociales académicas y su utilidad para la investigación científica en las universidades cubanas. 

· Habilidades específicas: caracterizar las principales redes académicas, sus ventajas y prestaciones para la divulgación de la ciencia. valorar la importancia de las redes sociales académicas para la comunicación científica en las universidades. sistematizar los referentes investigativos sobre comunicación científica 2.0 y 3.0. 

· Habilidades de comunicación: expresar, explicar y reconstruir argumentos.
SISTEMA DE VALORES:

Valores de honestidad y responsabilidad científica en el compromiso profesional y social con la formación de los profesionales. Flexibilidad en el reconocimiento de la diversidad de los procesos formativos y de los métodos de enseñanza-aprendizaje. Trascendencia en la interpretación de la realidad estudiada y la propuesta de soluciones a situaciones formativas reales. Amor a la profesión y la labor de educar. Sensibilidad ético-estética ante los problemas de la praxis y la investigación educativa, así como el respeto a los educadores e investigadores y su obra, en el debate científico.
Evaluación 

Consistirá en la presentación de un artículo científico publicado o aceptado para su publicación en una revista de los grupos 1, 2 y en menor medida 3, relacionada con el campo disciplinar objeto de investigación. De manera sistemática se constatarán los resultados de los estudiantes en relación con la creación y manejo de redes sociales académicas para la divulgación de sus investigaciones científicas, a partir de crear sus perfiles académicos en las redes ResearchGate y Academia.edu. 

Bibliografía

1. AD Scientific Index (2022). World Scientist and University Rankings 2023. https://www.adscientificindex.com/ 

2. Alonso, I., Gorina, A., Ábalo, A., & Pérez, R. M. (2022). Rankings internacionales de universidades. Alternativa para avanzar en el posicionamiento de las instituciones cubanas. Órbita Pedagógica, 8(2), 121-136. https://revistas.utm.edu.ec/index.php/ROP/article/view/4834/4769 

3. Alonso, I., Gorina, A., Martín, M.E., & Ferrer, L.M. (2019). Visibilidad e impacto de investigaciones pedagógicas cubanas desde el perfil de usuario del Google Académico. Maestro y Sociedad, 16(4), 778-791. https://revistas.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5011/4340 

4. Branden, A. (2018). Emerging Sources Citation Index 101: Discover emerging global research beyond the high impact literature. Clarivate Analytics. https://wok.mimas.ac.uk/support/documentation/presentations/ESCI%20Update%20Webex%202021-11.pdf 

5. Bresciani, S., & Eppler, M. J. (2015). The Pitfalls of Visual Representations: A Review and Classification of Common Errors Made While Designing and Interpreting Visualizations. SAGE Open, 5(4), 1–14. http://www.journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/2158244015611451   

6. Codina, L. (2019). SEO académico: significación, componentes y fases. https://repositori.upf.edu/bitstream/handle/10230/41996/Codina_seoa.pdf?sequence=1&isAllowed=y 


7. Cuschieri, S., Grech, V., & Savona, C. (2019). WASP (Write a Scientific Paper): Structuring a scientific paper. Early Human Development, 128, 114117. https://doi.org/10.1016/j.earlhumdev.2018.09.011 

8. Freire, R., Díaz, J., & Vera, N. (2019). Redes sociales para el aprendizaje significativo: apropiación tecnológica de la web 3.0. In Conference Proceedings UTMACH, 3(1), 160-172. https://investigacion.utmachala.edu.ec/proceedings/index.php/utmach/article/download/363/435 

9. Froufe, N. Q. (2016). La emergencia de las redes sociales académicas: su impacto académico. Opción, 32(10), 517-528. https://www.redalyc.org/pdf/310/31048901028.pdf 

10. Gibert, R. P., Gorina, A., Alonso, I. y Martín, M. E. (2023). Gestión de información y conocimiento en la investigación científica. Editorial Instituto Politécnico Nacional, Ciudad de México, México. 
11. González, M. J. P., Guzmán, M. F., & Chaviano, O. G. (2015). Criterios, clasificaciones y tendencias de los indicadores bibliométricos en la evaluación de la ciencia. Revista Cubana de Información en Ciencias de la Salud (ACIMED), 26(3), 290-309. https://www.medigraphic.com/pdfs/acimed/aci-2015/aci153i.pdf 

12. Gorina, A., Martín, M.E., & Alonso, I. (2018). Gestión universitaria de la difusión y divulgación científica: Dos caras de una misma moneda.  Maestro y Sociedad, (Número Especial 4), pp. 151-166. http://eprints.rclis.org/33760/1/3900-12305-1-PB.pdf 

13. Gorina, A., Sierra, G., Alonso, I., & Salgado, A. (2018). Profesionalización de profesores universitarios en la gestión de publicaciones en revistas científicas de las ciencias sociales. Batey: Revista Cubana de Antropología Sociocultural, 11(11), 134-155. http://eprints.rclis.org/33139/1/196-589-1-PB.pdf 

14. Martin, A. Orduna, E., Harzing, A. W., & Delgado, E. (2017). Can we use Google Scholar to identify highly-cited document? Journal of Infometrics, 11(1), 152-163. https://doi.org/10.1016/j.joi.2016.11.008 

15. Martín, A., Orduna, E., & Delgado, E. (2018). Coverage of highly-cited documents in Google Scholar, Web of Science, and Scopus: a multidisciplinary comparison. Scientometrics, 116(3), 2175-2188. https://files.osf.io/v1/resources/hcx27/providers/osfstorage/5adf0364bfd60c00117fc578?action=download&version=5&direct 

16. Martín, M. E., Gorina, A., Alonso, I., & Gorina Sánchez, N. (2022). ¿Cómo potenciar la comunicación de la ciencia abierta orientada al desarrollo sostenible en profesores universitarios?  Conrado, 18(84), 17-29. https://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado/article/view/2204/2140 

17. Martín, M.E., & Gorina, A. (2019). Gestión universitaria de la divulgación científica orientada al desarrollo local. Santiago, 148 (enero-abril), 91-107. https://revistas.uo.edu.cu/index.php/stgo/article/view/4826/4196 

18. Martín, M.E., Gorina, A., & Alonso, I. (2019). Profesionalización de profesores universitarios en la gestión de la comunicación científica para el desarrollo local. LUZ, 18(3), 3-17. https://luz.uho.edu.cu/index.php/luz/article/view/977 

19. Martín, M.E., Gorina, A., Alonso, I., & Ferrer, L. M. (2020). Competencia deseable en el profesorado universitario: gestión de la comunicación de la ciencia abierta orientada al desarrollo sostenible. Maestro y Sociedad, (Número Especial 1), 249-264. http://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view5198 

20. Martín, M.E., Gorina, A., Alonso, I., & Ferrer, L. M. (2021). Formación permanente del profesor universitario en comunicación de la ciencia. Tendencias históricas en Cuba. Maestro y Sociedad, (número especial), 1-23. https://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5442/5137  

21. Martín, M.E., Gorina, A., Alonso, I., & Ferrer, L. M. (2021). Formación de la competencia gestión de la comunicación de la ciencia abierta orientada al desarrollo sostenible. Maestro y Sociedad, 18(4), 1539-1564. https://maestroysociedad.uo.edu.cu/index.php/MyS/article/view/5435/5122
22. Martín, M.E (2021). Gestión de la formación permanente del profesor universitario para la comunicación abierta orientada al desarrollo sostenible. Tesis en opción al Grado Científico de Doctor en Ciencias Pedagógicas. Universidad de Oriente. Cuba. 

23. Mayet, T. Alonso, I., & Gorina, A. (2021). Procesamiento y comunicación de resultados de investigación. Su valoración en tres revistas cubanas de ciencias sociales. RECUS: Revista Electrónica Cooperación Universidad Sociedad, 6(2), mayo-agosto, 33-39. https://doi.org/10.33936/recus.v6i2.2457 

24. Mayet, T., Alonso, I., & Gorina, A. (2022). Visualización de información y conocimiento para comunicar resultados de investigación de las ciencias sociales. Mendive, 20(3). https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2925  

25. Mayet, T., Alonso, I., Gorina, A., & Martín, M.E. (2022). Consideraciones epistemológicas sobre la comunicación de la ciencia en la formación de investigadores de las ciencias sociales. Revista Caribeña de Investigación Educativa RECIE, 6(1), 44-62. https://doi.org/10.32541/recie.2022.v6i1.pp44-62 

26. Mayet, T., Alonso, T., & Gorina, A. (2021). Visualización de las instituciones cubanas de educación superior desde la gestión y desarrollo de eventos científicos. REDEL, Revista Granmense de Desarrollo Local, 5(2), abril-junio. https://revistas.udg.co.cu/index.php/redel/article/view/2358/4605  

GESTION DEL PROCESO ESTADÍSTICO DE INVESTIGACIÓN 

No. de créditos: 2

Horas presenciales: 16

Total de horas: 60
Profesor principal: Dr. C. Carlos Manuel Hernández Hechavarría
Profesores:             Dr. C. Alexander Gorina Sánchez
Objetivo 

Aplicar conocimientos fundamentales de estadística descriptiva en la gestión de procesos formativos universitarios e investigaciones para diagnosticar situaciones, obtener y justificar determinados resultados.

Sistema de conocimientos
TEMA 1: Introducción a la estadística
La estadística y la investigación educativa. Estadística descriptiva e inferencial. Conceptos básicos: población, muestra. Variables y su operacionalización. Clasificación y escalas de cuantificación. Distribución de frecuencias (absoluta, relativa, acumulada y acumulada relativa) y representación gráfica (histograma, grafica circular, polígonos) con Excel u otro asistente. Distribución de frecuencias por intervalos y marcas de clase. Distribución de frecuencia bivariada. 
TEMA 2: Medidas de tendencia central y posición.

Moda. Cálculo y representación. Mediana. Cálculo y representación. Media aritmética. Cálculo y representación. Percentiles. Cálculo y representación.

TEMA 3: Medidas de dispersión.

Varianza y desviación estándar (típica). Cálculo y representación. Coeficiente de variación. Cálculo y representación. Error estándar de la media. Cálculo y representación. Recorrido y recorrido intercuartílico. Gráficas de cajas y bigotes.

TEMA 4: Asimetría y Curtosis.

Asimetría. Significación y cálculo empleando el Excel u otro asistente matemático. Curtosis. Significación y cálculo empleando el Excel u otro asistente matemático.

TEMA 5: Descripciones para datos conjuntos Correlación y Regresión.
Tablas de frecuencia (de contingencia) para datos conjuntos. Covarianza: indicador de variación conjunta pero absoluta. Coeficiente de correlación lineal de Pearson. Diagrama de dispersión, recta de regresión y sus coeficientes.

Sistema de habilidades

· Aplicar técnicas elementales de recolección, organización, procesamiento y representación de datos según el tipo de variable que empleen en su investigación, con el apoyo del Excel u otros asistentes matemáticos.

· Comprender y aplicar correctamente las medidas de tendencia central y posición en la descripción de conjuntos de datos, empleando el Excel u otro asistente matemático.

· Comprender el significado de Asimetría y Curtosis de un conjunto de datos, explicar su calculo y utilización en investigaciones educativas.

· Elaborar tablas de contingencia para datos conjuntos, determinar coeficientes y representaciones gráficas (diagramas o rectas) que posibiliten la comparación y búsqueda de relaciones entre dichos datos conjuntos empleando los recursos de Microsoft Excel u otro asistente matemático.
.

Valores: Entre los valores que el curso puede contribuir a desarrollar en los estudiantes se destacan:
· La abstracción matemática, la cual contempla los valores instrumentales: análisis, síntesis, comparación y generalización. 

· La rigurosidad, responsabilidad y eficacia, a través de los valores instrumentales: fundamentación, precisión, organización, eficiencia, creatividad, deber, critica, optimismo, sinceridad, colectivismo, honradez, modestia, persistencia y autocontrol.

· La belleza, la cual contempla los valores instrumentales: precisión, dedicación, satisfacción, organización.

· La necesidad y el interés de aplicar los conocimientos adquiridos en el curso en la solución de problemas de la sociedad, consolidando la convicción patriótica, fomentando el amor a la patria, la justicia, la fidelidad, el compromiso y la incondicionalidad.

Evaluación: 

Tendrá un carácter sistemático a partir de las aportaciones realizadas por cada alumno y la exposición de un trabajo final que evidencie la utilización apropiada de la estadística con la asistencia de algún software matemático en su investigación de maestría. Se considera esencial brindar información necesaria y suficiente sobre las variables, dimensiones, e indicadores propios de la investigación que desarrolla, igualmente de los conocimientos esenciales de estadística que utiliza, que justifiquen o faciliten la comprensión y evaluación del trabajo.

.
Bibliografía:

1. Egaña Morales, Esteban. (2010) La estadística herramienta fundamental en la investigación pedagógica. Editorial Pueblo y Educación.

2. Batanero C ( ) Statistics Education as a Field for Research and Practice Carmen Batanero University of Granada, Spain ICME 10, Regular Lecture   https://www.ugr.es/~batanero/pages/ARTICULOS/BataneroregularlectureICME.pdf
3. Bilal Z., A. (2021) Applied Statistics: Basic Principles and Application. International Journal of Innovation and Economics Development, vol. 7, issue 3, pages 27-33.

4. Cardoso Rojas, L.E., Castro Pérez, G., Fernández Peña, C.L. (2022) La Estadística en función de la investigación educativa. Reto para los profesionales de la educación, pp. 270-284, https://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/2712  

5. Chadan, J.S., Kothari, C.R., Kumar H., (2017) Statistics in education. Directorate of Distane Education, Tripura University. VIKAS

6. Dadan R., (2012) Applied statistics for educational research. Faculty of Mathemathics and natural sciences, Yogyakarta, State University

7. Espinosa G,A.M. (2017) Estadística para las Ciencias Sociales y Humanas I. Fundación Universitaria del Área Andina. 2017

8. Gamboa G. M.E. (2018) Estadística aplicada a la investigación educativa. Revista Dilemas Contemporáneos: Educación, Política y Valores. Año: V Número: 2 Artículo no. 5 Período: Octubre, 2017 – Enero 2018.

9. PEREGRINE. Global Services (2020) Applied Research & Statistics, https://peregrineglobal.com › uploads › Applie...

10. Rivadeneira P.J.L., Aminta Isabel De La Hoz S. A.I., Barrera A.M.V. (2020) Análisis general del spss y su utilidad en la estadística. E-IDEA/JOURNA LOFBUSINESS SCIENCES, 2 (4):17-25

11. Sánchez Espejo, F. G. (2020) Estadística para tesis y uso del SPSS. Editado por: Centrum Legalis E.I.R.L. Perú.
TALLER DE GESTIÓN DE RECURSOS BIBLIOGRÁFICOS EN LENGUA INGLESA PARA LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA
No. de créditos: 2

Horas presenciales: 16

Total de horas: 60
Profesor principal: Dr. C. Clara Alina Escalona Falcón
Colaboradores: Dr.C Adrian Abreus González            

Objetivo 

Desarrollar un sistema de habilidades sólidamente integrado en las habilidades de comprensión lectora y mediación interlingüística en los ámbitos académico y científico, para lograr una capacidad procesal textual que les permita gestionar y manejar recursos bibliográficos en lengua inglesa a un nivel intermedio-avanzado sobre temáticas afines a su labor investigativa.  

Sistema de conocimientos

· La estructura lógica y formal del texto científico en lengua inglesa.

· Las sub-habilidades de comprensión lectora para la gestión y análisis crítico de la bibliografía científica en lengua inglesa

· La habilidad de traducción como recurso para la comprensión y manejo de textos científicos en lengua inglesa. 
Sistema de habilidades:
· Identificar las características, funciones y normas estilísticas del texto científico en lengua inglesa.

· Gestionar bibliografía científica afín a la temática investigada

· Comprender textos de un nivel de complejidad de intermedio-avanzado en el estilo científico. 

· Identificar generalizaciones, inherencias, conceptos, principios, y valoraciones expresados en estos textos. 

· Aplicar consecuentemente las estrategias y sub-habilidades de la lectura analítica en lengua inglesa 

· Valorar críticamente el mensaje del autor en textos científicos. 

· Desarrollar la habilidad de mediación interlingüística como recurso para la comprensión y análisis de los textos científicos gestionados. 

Valores 

Honestidad científica en el compromiso profesional con la lengua inglesa. Responsabilidad en el manejo de recursos bibliográficos en lengua inglesa. Compromiso profesional y social para el procesamiento de textos en lengua inglesa sobre temáticas afines a su labor investigativa. 
Evaluación

La evaluación tendrá lugar de dos maneras: sistemática, sobre la base de la participación en los talleres de discusión, y final, sobre la base del resultado de la gestión bibliográfica de literatura científica en lengua inglesa- afín a la investigación de cada cursista- con su correspondiente análisis crítico. 
Bibliografía
1. CONSEJO DE EUROPA. (2020). Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas: Aprendizaje, Enseñanza y Evaluación. (2002). Disponible en http://www.cyc.cervantes.es/obref/marco.

2. ESCALONA, C., MARTÍNEZ, A. y QUIALA, A.(2020). Discourse markers in Academic Writing.En Revista Maestro y Sociedad.ISSN: 18154867. Vol 18. Nro 1. Noviembre

3. ESCALONA, C., TARDO, Y. y ABREUS, A. (2023). Modelo linguo-didáctico de la traducción desde el tratamiento a la ambigüedad léxico-semántica producida por falsas análogas. Signo y Pensamiento, 41(81). 
4. ESCALONA, C., LOCHTMAN, K. ABREUS. A. TARDO, Y. (2019). “Approaching lexical-semantic ambiguity in translation: what re​search demands”. Revista Conrado. Cuba.  Volumen 15 | Número 69 | Julio- septiembre | 2019. 
5. MERCER, N. (2019). Words & Minds: How we use language to think together. London & New York.: Routledge. Taylor & Francis Group.

6. RAMÍREZ, L., VARELA, M.J. (2017). Traducción y optimización en buscadores (SEO): de la traducción a la transcreación. Sendebar: Revista de Traducción e Interpretación. Universidad de Granada, 28, enero-diciembre, 261-283.

7. STOLZE, R. (2015). Hermeneutische Übersetzungskompetenz. Grundlagen und Didaktik. Berlin: Frank & Timme.

TALLER EL MÉTODO CUALITATIVO EN LA INVESTIGACIÓN
No. de créditos: 2

Horas presenciales: 16

Total de horas: 60
Profesor principal: Dr.C. Gladys Merma Molina (Universidad de Alicante)

                                 Dr.C. Diego Gavilán Martín (Universidad de Alicante)
Objetivo: 

Conocer las características y fortalezas de la investigación cualitativa en los estudios educativos y saber cómo se realiza el diseño de un proyecto investigador con enfoque cualitativo.

Sistema de conocimientos

Módulo 1. Introducción

La investigación cualitativa en la educación

Marco teórico de la investigación cualitativa

Criterios de rigor y calidad de la investigación cualitativa

Módulo 2. Diseños de investigación cualitativa

La investigación etnográfica

La teoría fundamentada

La investigación biográfico-narrativa

La investigación-acción

El estudio de casos

Módulo 3. Técnicas e instrumentos cualitativos

La observación 

Los diarios de campo

La entrevista

Focus group o grupo de discusión

Módulo 4. Análisis de datos cualitativos

Proceso de análisis de datos cualitativos

La codificación y categorización

El Software MAXQDA para el análisis cualitativo

Sistema de habilidades

-Analizar los fundamentos de la metodología cualitativa.

- Conocer cómo se realiza un proyecto de investigación con enfoque cualitativo.

- Profundizar en el funcionamiento y posibilidades del programa MAXQDA para la investigación cualitativa.

Valores

Honestidad, Compromiso y Responsabilidad profesional y social para la utilización de la investigación cualitativa en los estudios educativos.

Evaluación

La evaluación tendrá carácter individual y grupal, y se realizará de forma permanente. La evaluación será continua; es decir, se valorará el aprendizaje y la participación permanente de los participantes.

Bibliografía
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TALLER DE PUBLICACIONES CIENTÍFICAS
No. de créditos: 2

Horas presenciales: 16

Total de horas: 60
Profesor principal: Dr.C. Salvador Baena Morales (Universidad de Alicante)
                                  Dr.C Alexander Gorina Sánchez
Objetivo: 
Gestionar la publicación de un artículo científico en revistas de prestigio internacional, a partir del conocimiento de su estructura, características, visibilidad e indexación.  

Sistema de conocimientos

Módulo 1. Estructura del artículo científico

Redacción de título

Resumen

Palabras clave

Introducción

Método

Resultados

Discusión y/o conclusiones

Referencias

Módulo 2. Visibilidad e indexación de las revistas

Visibilidad de las revistas

Tipos de índices y bases de datos

Indicadores bibliométricos sobre las revistas

Métricas alternativas para la evaluación del impacto

Principales índices en Iberoamérica

Principales índices en el mundo

¿Dónde buscar información académica?

Módulo 3. ¿Cómo afrontar el proceso editorial en una revista científica? Normas en Ciencias Sociales

Criterios para seleccionar una revista científica: ¿Dónde enviar un artículo?

Características generales para el envío de artículos a través de plataformas de administración de revistas

Revisión por pares/arbitraje

Correcciones e informes

Publicación del manuscrito

Sistema de habilidades

· Reconocer la estructura de un artículo científico y las características de cada uno de sus elementos.

· Entender el proceso de visibilidad e indexación de las publicaciones científicas.

· Conocer el proceso de publicación de manuscritos en revistas científicas y especializadas.

Valores

Honestidad, Compromiso y Responsabilidad profesional y social.

Evaluación

La evaluación tendrá carácter individual y grupal, y se realizará de forma permanente. La evaluación será continua; es decir, se valorará el aprendizaje y la participación permanente de los participantes.
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48. Bautista-Puig, N., De Filippo, D., Mauleón, E., & Sanz-Casado, E. (2019). Scientific landscape of citizen science publications: Dynamics, Content and Presence in Social Media. Publications, 7(12). https://doi.org/10.3390/publications7010012.

49. De Filippo, D., Silva, P., & Borges, M. M. (2019). Caracterización de las publicaciones de España y Portugal sobre  open  science  y  análisis  de  su  presencia  en  las  redes  sociales. Revista Española de Documentación Científica, 42(2), e235. https://doi.org/10.3989/redc.2019.2.1580
50. De Filippo, D., Lascurain, M. L., Pandiella-Dominique, A., & Sanz-Casado, E. (2020a). Scientometric analysis of research in energy efficiency and citizen science through projects and publications. Sustainability, 12(12), 5175. https://doi.org/10.3390/su12125175
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53. Fressoli, M., & De Filippo, D. (2021) Nuevos escenarios y desafíos para la ciencia abierta. Entre el optimismo y la incertidumbre. Arbor 197(799). https://doi.org/10.3989/arbor.2021.79900.
13. Sistema de evaluación de la maestría.
En el desarrollo de los cursos, la metodología a seguir se sustenta en un mínimo de conferencias como punto de partida para el desarrollo de talleres con la más amplia participación de los estudiantes de la maestría en el debate de los temas abordados. La evaluación se hará, fundamentalmente, sobre la base de la participación en los talleres y presentación de artículos científicos y ponencias, concluyendo con la defensa de la tesis. Este trabajo será el resultado de la aplicación de los contenidos del curso a la solución de un problema de la práctica educativa, preferentemente articulado con el trabajo de investigación del estudiante.
Para el desarrollo de los temas de investigación se constituyeron equipos, con un problema común, pero con campos de acción diferentes lo que permitió la elaboración de tesis defendibles de forma individual. Los temas de tesis se aprobaron por el comité académico y fueron dirigidos por tutores que poseen el grado científico de Doctor, con experiencia en la temática investigada por el cursista. Estas constituyeron resultados con novedad científica en un campo estrecho, que admitió su derivación como artículo publicable en revistas arbitradas y ponencias en eventos científicos de carácter nacional e internacional.
La defensa de las tesis se realiza ante un tribunal con no menos de 3 miembros con grado de Doctor, previéndose un taller integrador final que antecede y que está previsto en la estructura curricular en esta edición, lo cual concluye con la diligencia de aceptación de la tesis para su posterior defensa ante un tribunal similar. En cada etapa el cusista tendrá un oponente, aprobados por el comité académico.

14.Comité Académico (integrantes, especificando grado científico y categoría docente).

1. Dr. C. PT. Yaritza Tardo Fernández (Coordinadora) 

2. Dr. C. PT. Lizette de la Concepción Pérez Martínez

3. Dr. C. PT. María Elena Pardo Gómez 
4. Dr. C PT. José Manuel Izquierdo Lao
5. Dr. C. PT. Adaris Parada Ulloa
6. Dr. C PT. Alberto Pérez Martínez

7. Dr. C PT. Carlos Manuel Hernández Hechavarría
15.Claustro. (Profesores y tutores) (VER ANEXO 2: curriculum vitae).
1. Dr. C. Yaritza Tardo Fernández (Coordinadora)

2. Dr. C. Lizette de la Concepción Pérez Martínez

3. Dr. C. María Elena Pardo Gómez 

4. Dr. C. José Manuel Izquierdo Lao

5. Dr. C. Rosario León Robaina

6. Dr. C. Alberto Pérez Martínez  

7. Dr. C. Maribel Ferrer Vicente

8. Dr. C. Carlos Manuel Hernández Hechavarría 

9. Dr. C. Adaris Parada Ulloa 

10. Dr. C. Doris Virgilio Licea Milán 

11. Dr. C. Damara Hierrezuelo Alvarado 

12. Dr. C Alexander Gorina Sánchez

13. Dr.C. Clara Alina Escalona Falcón
14. Dr.C. Ramiro Gross Tur 

15. Dr.C. Mayra Urrea Solano (Universidad de Alicante)

16. Dr.C. Gladys Merma Molina (Universidad de Alicante)

17. Dr.C. Diego Gavilán Martín (Universidad de Alicante)

18. Dr.C Salvador Baena Morales (Universidad de Alicante)

	Claustro 
	Total 
	Doctores 
	Másteres 
	Esp. Posg. 
	PT 
	PA 
	IT 
	IA 

	Profesores                
	18
	18
	-
	-
	18
	-
	-

	Tutores       
	18
	18
	-
	-
	18
	-
	-


Se prevé la participación de colaboradores en la edición, a partir de su experticia y desempeño profesional en correspondencia con los contenidos abordados en los cursos: 
· Dr.C. Mayelin Cabezas Salmon (Directora de Posgrado de la UO)
· Dr.C. Varinia González Estévez (Directora de Relaciones Internacionales UO)
· Dr.C. Dania del Toro Álvarez (Directora de ciencia y técnica UO)
· Dr.C. Idalberto Senú González (Director de calidad UO)
· Dr.C. Yohandra Semanat Ortiz (Vicerrectora de extensión universitaria UO )
· Dr.C Niurka Téllez Rodríguez

· Dr.C Ángel Deroncele Acosta (Universidad San Ignacio de Loyola, Perú)
· Dr.C Adrian Abreus González (Universidad de Cienfuegos)

· MSc. Xavier Lasso León

16. Respaldo material y administrativo del programa. 

Bibliografía actualizada al alcance de profesores y alumnos. 

Existe la bibliografía básica actualizada al alcance de profesores y estudiantes, además, se incluyen materiales en la plataforma virtual EVA para su consulta por los estudiantes. Así mismo, pueden acceder al total de tesis de maestría defendidas en ediciones anteriores y tesis de otros programas académicos de maestría y doctorado disponibles en la Biblioteca Virtual del CePed variado y a otros materiales bibliográficos en el Centro de Documentación e Información de la Universidad de Oriente. Tienen la posibilidad de hacer uso de la Intranet e Internet al poseer sus respectivas cuentas.
Instalaciones, equipamiento e insumos necesarios para las actividades investigativas del programa.

Se dispone de las instalaciones y equipamiento, así como de los insumos básicos para desarrollar las actividades investigativas del programa. Se cuenta con un aula de posgrado para la docencia la cual posee los requerimientos higiénicos, el mobiliario necesario y recursos tecnológicos esenciales para el desarrollo del proceso docente. Igualmente, se dispone de un aula virtual, soportada en la plataforma Moodle, con los cursos virtuales, los cuales cuentan con sus respectivas guías, materiales, bibliografía para facilitar la preparación y el estudio independiente.
Acceso y posibilidades de uso de INTERNET.

Para el desarrollo del programa, los estudiantes y profesores del claustro cuentan con el acceso y posibilidades de uso de INTERNET y disponen de guías de estudio, libros, videos didácticos, materiales multimedia, entre otros, los cuales ayudan a complementar y facilitar el aprendizaje de los estudiantes. De igual forma, se emplean las potencialidades de las TIC, a través de grupos Whatsapp para la comunicación entre estudiantes, profesores, tutores y comité académico. 
Aseguramiento para el control de expedientes y documentos asociados a los procesos de gestión del programa.

Los expedientes son controlados por la Secretaría de Posgrado de la Universidad de Oriente. Los documentos asociados a los procesos de gestión del programa son controlados por el comité académico y la coordinadora.
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